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SISSEJUHATUS

Tere tulemast Carlsberg Grupi keskkonna-, sotsiaalméju
ja valitsemise (inglise keeles Environmental, Social and
Governance, maailmas laialdaselt kasutatava lithendina
ESG) 2022. aasta aruandesse.

Saku Olletehas on Carlsberg Grupi NULL
osana seadnud endale ambitsioonikad - X SUSINIKU JALAJALGE
eesmdargid ESG-valdkonnas. Koondatuna

kuue NULLI alla on meie tulevikku

vaatavad eesmdrgid sdtestatud kui "Koos NULL
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JUHATUSE ESIMEHE

POORDUMINE

"Carlsbergi tegevuse tuumaks
on parema tdnase ja homse
nimel pruulimine.”

Cees 't Hart
Carlsberg Grupi juhatuse esimees

Meie ESG programm Koos NULL
Sluunas ja Edasi pistitas julgeid
ambitsioone, et tulla toime nelja
peamise vdljakutsega: NULL
stsiniku jalajélge, NULL raisatud
vett, NULL vastutustundetut
alkoholitarbimist ja NULL
té6onnetust.

Viimase viie aasta jooksul on
programm teinud mdrkimisvadrseid

edusamme, aidates saavutada
standardeid meie t66stuses ja mujal.
Kliima osas olime maailmas kolme
esimese ettevotte seas, kes seadsid
teaduspohised eesmdrgid, mis on
kooskolas 1,5 kraadi stsenaariumiga.
Ténaseks on need paigas juba enam
kui 2000 ettevottel. NGud liigume
edasi tdiustatud programmiga, mis
on loodud meie kdige olulisemate
probleemide lahendamiseks ja
joupingutuste suurendamiseks, et
tulla toime arenevate tlemaailmsete
valjakutsetega, liikudes tiheskoos
nulli suunas ja edasi (TTZAB).

Sel aastal kaivitatud TTZAB tugineb
meie senistele edusammudele ja
kinnitab taas meie pihendumust
anda oma panus Glemaailmsete
valjakutsetega toimetulekuks,
jargida URO globaalse kokkuleppe
pohimétteid ja aidata kaasa URO
sddstva arengu eesmdrkidele.

See on meie SAIL27 strateegia
lahutamatu osa, mis on oluline
kasvu kiirendamiseks ja vadrtuse
loomiseks meie aktsiondridele,
tootajatele ja Ghiskonnale.

TTZAB mitte ainult ei aita kaasa
meie ambitsioonikuse tostmisele,
vaid kdsitleb ka laiemat hulka olulisi
teemasid, mille tulemusel luuakse
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terviklikum ESG programm. See
seab uued eesmdrgid taastuva

ja s@d@stva pollumajanduse
toetamiseks, et saavutada NULL
péllumajanduslikku jalajdlge,
toé6tada selle nimel, et raisatud
pakendija&tmeid oleks NULL, et
korge veeriskiga piirkondades
oleks NULL liitrit raisatud vett ja et
naiste esindatus juhtivatel rollidel
suureneks - sellega néitame oma
pUhendumust mitmekesisusele
omakapitali ja kaasamise puhul.
See omakorda nditab meie
pikaaegset pihendumust
programmile Living By Our
Compass, inimdigustele,
vastutustundlikule hankimisele ja
kogukonna kaasamisele.

COP27 kliimakonverentsi eel
Ghinesin kliimaeesmdarke toetavate
tegevjuhtide Gihendusega Alliance
of CEO Climate Leaders, mis kutsus
valitsusi ja ettevotteid Ghisele
tegevusele kliimahd&daolukorra
lahendamiseks. Oleme ptihendunud
oma osa panustamisele ning

meie eesmdrgiks on saavutada
2040. aastaks NULL va@drtusahel,
et vdimaldada tarbijatel nautida
suurepdrast dlut voimalikult vdikese
stsiniku jalajdljega.

Meie @ri seisis 2022. aastal silmitsi
globaalse muutusega. Maistsime

teravalt hukka Venemaa sissetungi
Ukrainasse, mille tottu l6petasime
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tdielikult oma @ritegevuse
Venemaal. Samuti seisime silmitsi
j@rgnenud energiakriisi ja jatkuvate
pandeemiast tingitud vdljakutsetega,
mis avaldasid méju meie
tarneahelatele ja kaubanduslikele
mitgikanalitele. Hoolimata neist
majanduslikest vastutuultest
viisime oma strateegia ellu ja meie
puhendumus jatkusuutlikkusele on
endiselt vankumatu, kuna usume,
et see on dri ja Ghiskonna jaoks
ainudige asi.

Meie viieaastane SAIL22 strateegia
Oppes meie dri jaoks tugevate
saavutustega. Vaatamata
sisendkulude mdrkimisvadrsele
kasvule, energiahindade jérsu tdusu



negatiivsele mdjule ja meie otsusele

suurendada turundusinvesteeringuid,
kasvas drikasum orgaaniliselt 12,2%,

ulatudes 11,5 miljardi Taani kroonini.
Vaba rahavoog oli 9,9 miljardit
Taani krooni ja investeeritud
kapitali tasuvus (ROIC) paranes 270
baaspunkti vorra 15,2 protsendini.

Samasuunalise programmi "Koos
nulli suunas ja edasi" puhul

oleme Uletanud oma 2022. aasta
eesmdrgid véihendada meie
Olletehaste sisiniku- ja veekasutust,
keskendudes tdhususele, ste
kaotamisele ja vottes peaaegu kogu
elektrienergia asemel kasutusele
taastuvenergia.

Kill aga tuleb rohkem dra

teha NULL vastutustundetu
alkoholitarbimise ja NULL
té6onnetuste puhul. Kuigi meie
alkoholivabad pruulid on nadd
saadaval 90% meie turgudest ja
me juurutame vastutustundliku
joomise mdrgistust rohkematele
pakenditele. Kiill aga on pandeemia
ja kohalikud teostamise probleemid
kaasa toonud eesmdrgipdrasest
véhem vastutustundliku joomise
partnerlusi kui me algselt sihtisime.
Kuigi oleme oluliselt véhendanud
elup&@dstmisreeglitega seotud
t6ddnnetuste arvu ja intsidente,
tunneme sel aastal liikklusdnnetuses
hukkunud kaastddtaja parast
sugavat kurbust ning oleme
kindlameelselt jatkanud t66d NULL
té6onnetuste suunas. Toetume
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sellele, mida oleme programmi
"Koos nulli suunas ja edasi” kaudu
oppinud ja saavutanud. TTZAB
seab konkreetsed ja mdddetavad
eesmdrgid, et jouda kdegakatsutava
eduni valdkondades, kus meil

4

on suurim mdju. Selle pitdlikud
ambitsioonid suunavad meid vdlja
to6tama uuenduslikke lahendusi
globaalsetele véljakutsetele ja
aitavad kaasa tugeva uhkuse
tundmisele Carlsbergi le.

Nende ambitsioonide elluviimine
nouab paradigmades muutusi nii
meie toostuses kui ka vdljaspool
- seega peame selleni jdudmiseks
tegema koostddd teistega ning
partnerlussuhted jGGvad meie
ldhenemisviisi keskmesse. Nende
ambitsioonide ja meie SAIL27
strateegia vdljatdotamisse
kaasasime kolleege kogu
ettevottest, et tugevdada
kaasatust, mida vajame teostamise
kiirendamiseks.

Tulevikku vaadates olen kindel, et
TTZAB toob lhiskonnale ja meie
drile kaasa tulemusi, kindlustades
meie tegevuslitsentsi ja meie voimet
pruulida 6lut nii praegu kui ka
tulevikus, kui ptiiame tdita oma
eesmadarki pruulida olut parema
tdnase ja parema homse nimel.

\ ALY
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KANNAME UHKUSEGA VASTUTUSTUNDLIKU
ETTEVOTTE KULDMARGIST

"R66m on tédeda, et 2022.
aastal parjati Saku Olletehas
Peresobraliku Tédandja hébe-
mdérgisega."

Jaan Harms
Juhatuse liige, Saku Olletehas

M66dunud, 2022. aasta oli
valjakutseterohke kaigile - nii
meie sektoris ehk toidutédstuses
kitsamalt kui kogu Ghiskonna
vaatest laiemalt. Vaevalt olime
véljumas eelmisest kriisist ehk
koroonapandeemiast, mis mojutas
kdiki Ghiskonnaelu aspekte ligi
kaks aastat, kui seisime silmitsi
uue kriisiga ehk Venemaa

agressioonisdjaga Ukrainas ja kdige
sellega kaasnevaga. Sellest kdigest
hoolimata jatkasime me valitud

teel, hoides jatkuvalt dritegevuse
fookuses kestlikkuse ja hea
valitsemistavaga seotud eesmdrke
ning Carlsberg Grupi liikmena
kohendasime neid ka vastavalt uuele
ja tdiustatud ESG-strateegiale "Koos
nulli suunas ja edasi".

Saku Olletehase tegevust méjutas
sojategevus Ukrainas nii otseselt

kui ka kaudselt. Viimasest alustades
- olime koik solidaarsed Ukraina
rahvaga, sealhulgas meie kontserni
sosartehastega ja kolleegidega
Ukrainas. Aga panustasime ka
fldsiliselt - Toiduliidu eestvedamisel
ja Valisministeeriumi toel lGhetasime
Sakust Ukrainasse kahel korral
humanitaarabina vitamiini- ja
lauavett. Lisaks toiduabile panime
Saku Olletehase to6tajatelt

Ukraina poole teele soojad riideid,
patareid, erinevaid ravimid ja
meditsiinitarvikud.

Saku Olletehast majutas ka
Venemaaga mulgi- ja dritegevuse
l6petamine. Sakul oli klaaspudelite
tarnijaid, kelle tehased asuvad ka
Venemaal ja Valgevenes, mistottu
tuli hakata otsima alternatiivseid

tarnijaid mujalt maailmast.

See omakorda téhendas
koormust tarneahelale, kuid histe
pingutuste toel saime sellega
hakkama.

Nii toiduainetédstust kui ka koiki
meid eraisikutena saatis eelmisel
aastal dldine hinnatdus. Oleme
muidugi otsinud vdimalusi oma
energiatarbimise efektiivistamiseks
juba aastaid - kasutame nditeks
juba alates 2015. aastast 100%
taastuvelektrit. Kuid mé6dunud,
2022. aasta oli selles vallas meie
jaoks madrgiline, kuna augustis
kaivitus Saku Olletehase katusel
Eesti suurim t60stushoone
katusele rajatud pdikesejaam. Tanu
pdikesejaamale on sobiliku ilma
korral voimalik ainutiksi pdikesest
saadava energiaga toota kdik Saku
Olletehase pudeli- ja vaadijoogid ehk
villida pudeli- ja vaadiliini tooted.

Saku Olletehas alustas eelmisel
aastal ka energiatéhususe
investeeringuprojekti elluviimisega,
mille kaasrahastatajaks on
Keskkonnainvesteeringute
Keskuse keskkonnaprogramm.
Projekti eesmdargiks on k&drimisel
eralduva stsihappegaasi kokku
kogumine ja taaskasutamine ehk

kokku koguda kadrimisel tekkiv
sisihappegaas ja suunata see
ringmajanduse pohimotteid jdrgides
uuesti tootmisse. Sisihappegaasi
kokku kogumise ja taaskasutamise
siisteem vdimaldab Olletehasel
toota ca 65% vajaminevast CO,-st.
Lisaks installeeris Saku Olletehas
ka LPG vedelgaasi lahenduse,

mis voimaldab véimalike torgete
korral tootmises tdisvoimsusel t66d
jatkata.

Saku Olletehast on kogu 203 aasta
pikkuse ajaloo jooksul hinnatud
hea t66andjana. Ka siin on meie
fookus pideval arengul, et t66tajaid

veelgi enam toetada ja védrtustada.

R66m on tddeda, et ka selles
vallas on meid tunnustatud - 2022.
aasta novembris pdrjati Saku
Olletehast Peresdbraliku Té6andja
hdbemdrgisega.

Me ei saaks olla edukad oma
tegevuses, kui me ei teeks

pidevat ja tulemuslikku koosté6d
kohaliku kogukonnaga. Ka mullu
jatkasime aastatepikkust koostddd
Saku Valla Kultuurikeskuse,

Saku Valla Spordikeskuse, Saku
Valla Noortekeskuse ning Saku
Giimnaasiumiga. Saku Olletehas
toetab ka Saku korvpalliklubi ja

korvpallipoisse ning kohalikku
jalgpalliklubi Saku Sporting.
Toetame regulaarselt ka kohalikke
turvatunde loojaid - Saku
priitahtlikke pritsimehi, varustades
neid vee ja muude alkoholivabade
jookidega.

Saku Olletehas on jérjepidevalt
ja eesmdrgistatult tegutsenud
korvuti kestlikkuse valdkonnaga
ka muude hea valitsemistavade ja
sotsiaalmojude (ESG) pohimotete
rakendamisega. Oleme Eesti
Vastutustundlike Ettevotete Foorumi
liige, osaleme juba alates 2013.
aastast foorumi korraldatavas
iga-aastases vastutustundliku
ettevotluse indeksis ning kanname
uhkusega alates 2021. aastast
Saku Olletehasele omistatud
vastutustundliku ettevotte
kuldmdrgist. .
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MEIE ARI

Carlsberg Grupp on ks maailma 2022. aastal saavutasime oma ilma Ukrainat arvestamata kasvasid Ghiskondlikuks hiivanguks. aastaaruannet ja finantsteavet
suurimaid rahvusvahelisi olletootjaid.  @ritegevusega héid tulemusi globaalsed mahud 1%. Carlsbergi fond, New Carlsbergi aadressil www.carlsberggroup.com/
Meil on turud kolmes piirkonnas: hoolimata kasvavast inflatsioonist, fond ja Tuborgi fond eraldasid 2022. reports-downloads/carlsberg-group-
L&dne-Euroopas, Kesk- ja Ida- Venemaa sissetungist Ukrainasse ja Ligi 31 000 to6tajat toetavad aastal teadusuuringutele, kunstile 2022-annual-report/.
Euroopas ning Aasias. Lisaks oleme pandeemiaga seotud hdiretest. meie @ritegevust Ladne-Euroopas, ja kodanikuthiskonnale kokku 1,03
tdnu ekspordi- ja litsentsilepingutele Kesk- ja Ida-Euroopas ning Aasias. miljardit Taani krooni.
kohal ka nendest piikondadest Aasta jooksul milsime dle 125 Carlsbergi tooteid miiliakse
véljaspool asuvatel turgudel. Meie miljoni hektorliitri (hl) kvaliteetset Glemaailmselt, jdudes tarbijateni Carlsberg grupp annab té6kohtade
Olleportfell hélmab rahvusvahelisi Olut ja jooki. Kogu midgimaht kodummaise mulgi, ekspordi ja loomise ja meie makstavate
ja kohalikke esmaklassilisi kasvas orgaaniliselt 5,7%. Pruulitud litsentsilepingute kaudu. maksude kaudu ka laiemat
kaubamdrke, kohalikke jdubrénde alkoholivabade jookide miitik kasvas positiivset panust kogu maailma
ja muid brénde peale 6lle, nditeks Ladne-Euroopas 7%. Ulemaailmsed Carlsbergi sihtasutus on meie majandusele ja kogukondadele.
siidrit. alkoholivabade jookide pruulimahud peamine aktsiondr ja kasutab Meie ettevotte kohta lisateabe
v@henesid Ukraina sdja tottu 6% - saadud dividende laiemaks saamiseks vaadake meie

©
’ o é ! 0
o= al TOGETHER Giitety

0000 = TOWARDS
K K K K ZERO &

ARIMUDEL

Kvaliteetseim Pruulime ja villime Tarnime Meie kliendid Tarbijad
tooraine parimat 6lut ja muid jooke oma tooteid autode, on nii kaubanduses naudivad meie jooke BEYOND
laevade ja rongidega kui teenindussektoris vastutustundLikult
L ]
@ P DKK 70.3 mrd DKK 11,5 mrd DKK 3.4 mrd DKK 4.4 mrd
VAARTUS B o . . .
@ AKTSIONARIDELE mudgitulu tegevuskasum dividendid aktsiate tagasiost

o = 31,000 = 938,000 DKK 39 mrd DKK 97 mrd

gh VAARTUS R lisand 55koh hel K K lisandvéi

&\ UHISKONNALE téotajat isanduvat téoko tg tarneahelas, ogu maksupanus isan vadrtus
kaubanduses, teeninduses majandustesse
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KOOS NULLI SUUNAS

JA EDASI

Meie eesmdrk on olle
pruulimine parema téinase ja
homse nimel.

Meie tdiustatud ESG programm
"Koos nulli suunas ja edasi"
(TTZAB) toetab seda eesmadrki ja
on meie SAIL27 ettevdtte strateegia
lahutamatu osa.

Sel aastal kdivitatud programm
tdstab meie ambitsioone
konkreetsete eesmdrkide ja
kohustustega, aidates lahendada
Glemaailmseid sotsiaalseid ja
keskkonnaprobleeme. Sellel on 11
fookusvaldonda (vt paremal), mille
aluseks on ESG-ga seotud kiisimuste
olulisuse hindamine, millel voib olla
meie drile ja Ghiskonnale suurim
moju.

Me tegutseme kogu oma dri- ja
védrtusahelas, et tdita oma
eesmdrke ja kohustusi, juhtida
kdige olulisemaid probleeme ja
suurendada oma positiivset panust
Ghiskonda.

Partnerlus oma klientide, tarnijate,
tarbijate ja kogukondadega, kus me
tegutseme, on meie on protsessi
edendamiseks hddavajalik, et liikuda
Uiheskoos nulli suunas ja edasi.

TOGETHER TOWARDS
ZERO & BEYOND €

KOOS NULLI SUUNAS & EDASI

\|%
: 7
v/
\)
V2 Q ‘ "
NULL NULL NULL NULL LITRIT NULL NULL
Siisinikujala- Péllumajanduslikku Raisatud Raisatud Té66nnetust
jdlge jalajélge pakendijddtmeid vett
Vastutustundlik Mitmekesisus, Inimai d Jargime Kogukondade
tarneahel vordsus & kaasamine nimoiguse: oma vaartusi kaasamine

“Olen veendunud, et TTZAB programm toob tulemusi nii lihiskonna kui meie Gritegevuse vaatest, kindlustab meie tegevuse
alustalasid ja meie véimekust pruulida paremat 6lut nii tdna kui homme - mis on ka meie bréndilubadus”

Cees 't Hart I/
Carlsberg Grupi tegevjuht
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MEIE AMBITSIOONIKUSE TOSTMINE

KOOS NULLI SUUNAS JA EDASI LIIKUMISEKS

Meie programm koos nulli suunas,
mis toimus alates 2017. aastast
kuni 2022. aastani, on saavutanud
mdrkimisvédrseid edusamme
oma neljas fookusvaldkonnas:
NULL sdsiniku jalajdlge, NULL
liitrit raisatud vett, NULL
vastutustundetut alkoholitarbimist
ja NULL t666nnetust. Me oleme
saavutanud enamus oma 2022.
aasta eesmdrkidest ja teised on
kas laiendatud voi ajakohastatud,
et saavutada jargmistel aastatel
olulisem m&ju.

Nidd liigume edasi programmiga,
milles on tdiustatud ja laiendatud
eesmdrgid ning ambitsioonid ja
mille eesmdrgiks on pakkuda
Umberkujundavaid muutusi

ja positiivset mdju meie drile,
Ghiskonnale ja planeedile.

"Koos nulli suunas ja edasi"
(TTZAB) tdstab meie ambitsioonide
taset, teravdab meie eesmdrke
aastaks 2030, lisab pikemadjalisi
eesmdrke aastaks 2040 ja laiendab
meie ttéhelepanu, et kdsitleda
rohkem meie kdige olulisemaid ESG
teemasid.

Aitamaks meil TTZAB-i ellu viia ja
oma eesmdrke saavutada, oleme

loonud ESG juhtkomitee, mis
koosneb kogu ettevétte juhtidest ja
ekspertidest. Samuti laiendasime
Carlsbergi jatkusuutlikkuse
néuandekogu (CSAB), kaasates
sinna lisaks eraldiseisvatele
ekspertidele ka kaks liiget meie
noukogust.

MEIE ETTEVOTTE TOETAMINE
TTZAB on meie ettevdtte uue
strateegia SAIL27 lahutamatu osa.
See on voidukultuuri vétmeaspekt,
mida vajame oma eesmargi
tditmiseks. Samuti toetab see
meie (ldist @ritulemust (vt jargmist
lehekiilge).

Keskendudes meie kdige
olulisematele ESG-programmidele,
aitab programm meil riske
maandada ja suurendada
vastupidavust, luues uusi lahendusi
ning ettevotte kasvuvoimalusi,

et rahuldada tarbijate kasvavat
ndudlust tervislikumate valikute -
nditeks alkoholivabade ja madala
alkoholisisaldusega ollede jdrele.

Meie ESG programm suurendab

ka meie mainet ja positsiooni
sidusrihmade seas. TTZAB nditab
tarbijatele, klientidele ja investoritele,
et oleme sligavalt pthendunud

ESG kisimustes vastutustundlikule
ja ennetavale tegutsemisele,
pakkudes samal ajal védrtust

meie aktsiondridele ja laiemale
Ghiskonnale. Jatkusuutlikkuse eest
voitlemine on populaarne ka meie
oma inimeste seas ning eetiline ja
vastutustundlik tegutsemine on meie
tegevusloa sdilitamiseks Glioluline.

PANUS UHISKONDA

TTZAB esindab meie vastest glo-
baalsetele valjakutsetele. Jatkame
t66d NULL sisiniku jalajdlje, NULL
liitri raisatud vee, NULL vastutus-
tundetu alkoholitarbimise ja NULL
téddnnetuste suunas. Lisaks pliiame
saavutada uusi eesmdrke ja algatusi,
et saavutada NULL péllumajan-
duslikku jalajélge ja NULL raisatud
pakendijadtmeid.

Kliimamuutused ja veepuudus on
kaks suurimat keskkonnaprobleemi,
millega maailm silmitsi seisab,
kahjulikud joomisharjumused on
Gilemaailmseks terviseprobleemiks
ning tédohutus on ettevotte
pdhikohustus ja inimdigus. Me
jatkame oma vastutust Glemaailmse
ettevottena kadigil neil rindel.

Meie ambitsioonikateks uuteks
eesmdrkideks on saavutada null

vddrtusahel, tdiendada 100%
meie Olletehastes korge riskiga
piirkondades tarbitavast veest,
edendada madala ja alkoholivaba
Olle valmistamise edu ning vdltida
dnnetusi meie tegevustes.

Eesmdrgid meie uutes
pdllumajanduse ja pakendamise
fookusvaldkondades kasutavad

meie ulatust ja mdju, et suurendada

koostddd partneritega. See

aitab kiirendada regeneratiivsete
péllumajandustavade ja
ringpakendamise kasutuselevottu
Olletddstuses ja mujal. Meie

joupingutused nendes valdkondades
kdsitlevad bioloogilist mitmekesisust

ja ressursside ammendumist ning
toetavad joupingutusi vadrtusahela
susinikdioksiidi heitkoguste
viéhendamiseks.

TTZAB programmi viis tdiendavat
fookusvaldkonda aitavad

kaasa meie kdimasolevatele
joupingutustele, aidates
edendada mitkesisust, vordsust

ja kaasatust (DE&]I). Living

By Our Compass programmi

abil toetame eetilisi dritavasid,
hangime vastutustundlikke allikaid,
austame inimdigusi ja kaasame
kogukondi. Selleks, et suurendada

oma edusamme DE&I vallas,

oleme seadnud lihema tdhtajaga
eesmdriks suurendada naiste
esindatust Carlsbergi juhtivatel
ametikohtadel 2024. aastaks 30%-
ni ning 2027. aastaks 35%-ni. Aja
jooksul on meil plaanis minimaalselt
jouda 40%-ni.

Partnerlus tarnijate ja teistega
j@db meie edusammude ja moju
suurendamise seisukohalt endiselt
olulisele kohale. Muuhulgas on
meil strateegiline partnerlus



WWF-iga ja teeme koostdd teiste
partneritega driliitude liikmesuse
kaudu. Nende hulka kuuluvad
nditeks taastuvenergia algatus
RE100, kliimamuutuste vastu
voitlevate ettevotete koalitsioon We
Mean Business Coalition, tleilmne
heitgaaside véhendamise kampaania
Race To Zero, kliimaeesmdrke
toetavate tegevjuhtide Ghendus
Alliance of CEO Climate Leaders,
rahvusvahelise Turundajate Liidu
(WFA) algatus Planet Pledge,
kahjuliku joomise véihendamiseks

ja vastutustudliku joomise
mdistmise edendamiseks loodud
mittetulundusiihing International
Alliance for Responsible Alcoholism,
sddstva pdllumajanduse teejuht
Sustainable Argiculture Initiative
Platform, paberpudelite firma

Paper Bottle Community ja kiiresti
liikuvate tarbekaupade tootjate ning
tavatarnijate jaoks loodud foorum
AIM-Progress.

SIHTIMINE JA EDU JALGIMINE
Oleme seadnud 2030. aastaks
julged eesmdrgid koigi kuue nulli
jaoks - ja ldheme kaugemale 2040.
aastaks seatud susinikdioksiidi ja
pollumajanduse eesmdrkidega

(vt paremal). Oleme seadnud
selged ambitsioonid dlejaanud
viies TTZAB fookusvaldkonnas
ning kvantitatiivsed eesmdrgid
naiste esindatuse suurendamiseks
juhirollides.

See aruanne annab

l&bipaistva tlevaate meie ESG
fookusvaldkondade edusammudest,
sealhulgas ka sellest, kuidas

me saavutasime 2022. aastaks
seatud "Koos nulli suunas ja edasi”
eesmdrgid ning mida me jargmiseks
sihime, kui me ligume koos nulli
suunas ja edasi.

Oleme oma tlemaailmse

ESG programmi elluviimisel
jatkuvalt pihendunud tugevatele
metoodikatele l&hteseisukohtade
kindlaks md&dramiseks ja joudluse
jalgimiseks. Meie kliimaeesmadrgid
kiideti heaks teaduspdhiste
sihtmdrkide algatusega ja need on
kooskélas Pariisi kliimamuutuse
kokkuleppes seatud 1,5 kraadi
eesmdrgiga.

Selle aruande valitud andmed
kliima, vee, energia, tervise ja
ohutuse ning majandusliku panuse

kohta kuuluvad séltumatule auditile.

Kdigis meie TTZAB
fookusvaldkondades pliame
jatkata oma toimivuse parandamist,
suurendades samal ajal
avalikustamist ja labipaistvust kdigi
sidusriihmade jaoks.
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Eesmdrk Pruulime parema tdnase ja homse nimel
SAIL'27 M Meie Geogradfilised Tugev @’ Véitja- Piisav Vadrtus
prioriteedid tootevalik prioriteedid elluviimine kultuur rahastus aktsiondridele
ESG Koos NULLI suunas ja edasi
programm

ESG fookused Eesmdrgid

NULL
Susinukujalajdlge

NULL
Péllumajanduslikku
jalajdlge

NULL
Raisatud
pakendijddtmeid

NULL LITRIT
Raisatud vett

NULL
T666nnetust

)

Mitmekesisus, vordsus &

kaasamine

Jdrgime oma vddrtusi
& Inimdigused

) Vastutustundlik tarneahel

Kogukondade kaasamine

NULLHEITMED Vadrtusahelas

NULL siisinikuemissioone meie tehastes
30% vahem heitmeid vaartusahela loikes
Kéik taastuvelekter pdrineb uutest allikatest

100% meie toormest tuleb taastuvaid péllumajanduslikke praktikaid
kasutades ja on kestlikult hangitud

30% meie toormest tuleb taastuvaid péllumajanduslikke praktikaid
kasutades ja on kestlikult hangitud

100% kokkukogutav, taaskasutatav voi uuendatav pakendikasutus
90% kokkukogumise tase pudelitel ja purkidel

50% vdhem uut fossiilkitustele tuginevat plastikut

50% taaskasutatud materjali osakaal pudelites ja purkides

2.0 hl/hl globaalselt ja 1.7 hl/hl veekasutuse efektiivsus karge riskiga
piirkondades
100% veekasutuse taastootmine korge riskiga piirkondades

NULL 6nnetuse tottu kaotatud tédaega

Nendes valdkondades on meie fookuses pidev protsesside ja regulatsioonide
parandamine, partnerlussuhted ja muud initsiatiivid, mis on seotud ESG-valdkonnaga
laiemalt ning millel on otsene maju nii meie dritegevusele ja téotajaskonnale kui ka
meiega seotud vadrtusahelale ja Ghiskondadele laiemalt.

Meil juba on paigas ambitsioon ja sellele tuginev tegevuskava mitmekdlgsuse,
vordsuse ja kaasamise (DE&!) parandamiseks, lisasime 2022. aastal tdiendavad DE&I|
eesmdrgid, mis on suunatud l@hemasse tulevikku ja on selgelt méddetavad. 2024.
aastaks peab meie ettevdtete juhtkondades olema véhemalt 30% naisi, 2027.
aastaks 35% ning pikemaajaliselt véhemalt 40%.

Jargime igap@evaselt oma tegevuses Live By Our Compass vadrtuste kogumit eetikaja
kaitumisnormidest. Meil on pikaajaline ambitsioon olla oma hanketegevuses
vastutustundlik, me austame inimdigusi kogu védrtusahela lGikes ning me kaasame
oma tegevusse kogukondi.




Ocx,

4 NULL

Kliimakriisiga voitlemise vajadus
pole kunagi varem nii oluline olnud
kui praegusel hetkel ning meie
suurendame oma NULL siisiniku
jalajdlje ambitsioone.

URO peasekretdri tilsekutset muuta
piihendumus konkreetseteks tegudeks

on rohutatud valitsustevahelise
kliimamuutuste paneeli uusimas aruandes.
Sellele annavad kinnitust laialdane

pdud, Uleujutused ja muud darmuslikud
ilmastikundhtused planeedil aastal 2022.

COP27 kiimakonverentsi eel Gihines meie
tegevjuht kliimaeesmdrke toetavate
tegevjuhtide Gihenduse Alliance of CEO
Climate Leadersi teiste liikmetega,
kutsudes valitsusi ja ettevdtteid seadma
julgeid ambitsioone ja t&itma oma
kliimakohustusi. Carlsberg oli ka ks 12-st
juhtivast Taani ettevottest, kellel dnnestus
kohtuda URO-ga ja kutsuda Taani valitsust
lles kiirendama Uleminekut rohelisele.

Carlsberg oli esimene dlletootja ja tks
esimestest ettevotetest maailmas,

kelle heitkoguste eesmdrgid Kiitis heaks
algatus Science Based Targets (SBT),
mis on kooskdlas keskmise globaalse
soojenemise piiramisega 1,5 kraadini.
Oleme oma dlletehaste heitkoguseid
viéhendanud alates aastast 2015 juba 57%
vorra ning jatkame vahese CO,-heitega
Ollepruulimistehnikate ja -tehnoloogiate
teerajajana, et saavutada 2030. aastaks

Sisinikujalajdlge

NULL heitkoguseid &lletehastes. Me
lGheme kaugemale, lootes saavutada
2040. aastaks nullvéértusahela.
Innovatsioon, koostdd ja propageerimine
toetavad meie edusamme, sealhulgas
peamiste tarnijate julgustamist jérgida
meie eeskuju, pihendudes teaduspdhistele
eesmdrkidele. Teeme partneritega tihedat
koostddd, et uurida véimalusi, kuidas
v@hendada meie koostisosade ja pakendite
tootmisest ning Olle transportimisest ja
jahutamisest tekkivaid heitkoguseid.

O

3.9l 221,73187b.

/i
1 Kliima-
meetmed

1221,12.2.2,12.6.1 & 13.11
12.a.1

Uleilmné
koost66

17 cesmarkide
saavutamiseks’

SDG loend on leitav
lehekiiljel 45.

172.12.1

SAKU OLLETEHASE KESKKONNA-, SOTSIAALMOJU JA VALITSEMISE ARUANNE 2022 NULL SUSINIKUJALAJALGE 10

-57%

heitmete véihenemine vorreldes
2015. aastaga, Uletades nii
varasemalt seatud 2022. aasta
eesmdrgi - -50%

-15% 6

v@ihem heitmeid vadrtusahelas iga
hektoliitri toodetud joogi kohta.
Andmeid auditeeritakse soltumatult
2023. aastal.

NULL siitt .,

Viimane sitt kasutav tehas -
Indias - ldks Ule biomassi
kasutamisele, niitidsest on kaik
Carlsbergi tehased s6evabad

CO, kogumine
Sakus

kadrimisel eralduv CO, 2
kogutakse kokku ja
taaskasutatakse villimisel

92% [ |
(o]
taastuvelektri kasutamine kontserni / %\

Ule maailma asuvates tehastes.

Lisades viimased 4 tehast, kasvab see
mé&dr 100%ni. Saku Olletehas kasutab
sajaprotsendiliselt taastuvelektrit alates
2015. aastast.

Pdikesepark
Sakus

Voimaldab katta
pdikeselistel pdevadel 1/3
kogu tehase elektri-
vajadusest

A

reiting labipaistvuse ja
kliimamuutuste eest voitlemise
eest; Financial Timesi Euroopa
Kliimaliidrite nimekirjas

Aastks 2040:
> NULLHEITMED vddrtusahelas

Aastks 2030:
> NIULL sisinikuemissioone meie tehastes

» 30% vihem heitmeid vddrtusahela L6ikes
> Koik taastuvelekter pdrineb uutest allikatest

98% >
(o]

koigist uutest kilmikutest ja
muudest jookide
kiilmutusseadmetest

kasutab kliimasobralikku
tehnoloogiat




»Pdikesepargi rajamine
____on SakuOlletehase jaoks
v drgilisetdhtsusega - see on
= _osa'meie teekonnast viiksema
fjatajagje : .—._—-- -

e =
=~Jaan Hdrms %

ehase juhatuse liige

r liendi eest
rijaama rajamisse
5 ¢ rojekteerimisest,
n_ st kdivituseni vélja
ning elektrit miiime talle
~_turuhinnast soodsamalt kogu
- lepinguperioodi viiltel."

k'-'pndh‘k.i\‘i:_Ada'r;'l_s_on e

."Alexel('J__.' Jevjuht =




HEITMETE LIKVIDEERIMINE
PRUULIMISEL

OLLE- JA LINNASETEHASTE EMISSIOONID OLLETEHASTE EMISSIOONID:

(tuhandetes tonnides CO,, vdlja arvatud (kilogrammi/CO,/hL)*
logistika)
691 68
| { o
370 : 35 . !
323 i 5o | EEB 34 |
v v
0 0
2015 2021 2022 2030 2015 2021 2022 2022 2022 2030
TULEMUSED EESMARK TULEMUSED EESMARK

** Saku Olletehase nditajad

* 2015. ja 2021. aasta andmed on (mber arvutatud, et Venemaa vdlja jdtta.
©2022. Aasta andmed, mis kuuluvad PwC tagatise juurde. Varasematel aastatel avaldatud andmete kinnitamiseks vaadake eelmisi
ESG- ja jatkusuutlikkuse aruandeid.
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MIDA ME NULL SUSINIKUJALAJALIJE
ALL SILMAS PEAME

PRUULIKODADE HEITKOGUSED

Meie eesmdrgiks on 2030. aastaks kdrvaldada dlletootmisel tekkivad kasvuhoonegaaside
heitkogused, et saavutada NULL (absoluutne) CO,-ekvivalendi (CO,e) heide kdigis meie
Olletehastes tile maailma. Meie 6lletehase heitkogused hélmavad esimese (otsese)
ulatuse ja teise (kaudse, nt ostetud elektrienergia) ulatuse CO,e heitekoguseid. Need

ei holma ettevdttesisest logistikat ja turustamisega seotud toiminguid, mis on meie
vadrtusahela eesmdrgis.

VAARTUSAHELA HEITKOGUSED

2040. aastaks on meie eesmdrgiks saavutada oma vadrtusahelas NULL sisinikdioksiidi
heidet. Meie neto-NULL-eesndrk jargib teaduspoéhiste sihtmdrkide algatuse (SBTi)
juhiseid, keskendudes pigem heitkoguste vdhendamisele kui kompenseerimisele siisiniku
abil. Vaheeesmargiks on meie védrtusahela heitkoguste véhendamine 6lle ja jookide
hektorliitri (sada liitrit voi hektorliiter) toodetud dlle ja jookide kohta 2030. aastaks 2015.
aasta baastasemega vorreldes 30%.

Nii 2030. kui 2040. aasta vadrtusahela eesmdrgid holmavad 1., 2. ja 3. ulatusega CO.e
heitkoguseid, mis tulenevad: tooraine kasvatamisest ja té6tlemisest, meie toodete
pruulimisest, pakendamisest, transportimisest, turustamisest, jahutamisest ja kasutatud
pakendite kaitlemisest. M6ddame edusamme oma vddrtusahela heitkoguste analtisi
kaudu, mida varem nimetati 6lut kdes hoidmise heideteks (beer-in-hand emissions).
Alates 2023. aastast tehakse seda igal aastal. Lisateavet meie aruandluse ja heitkoguste
jalgimise ulatuse kohta leiate lehekdljelt 2.

TAASTUV ELEKTER

Varustame oma oAlletehastes juba peaaegu 100% taastuvenergiat ja l@dheme

nuld veelgi kaugemale, esitades néudmise, et 2030. aastaks tuleneks kogu meie
taastuvenergia uutest varadest. Me madratleme uusi varasid kui allikaid, mis aitavad
kaasa tdiendavusele, toetades investeeringuid uude taastuvenergia voimsusesse. Selle
saavutame, paigaldades oma dlletehastesse kohapealset taastuvenergiat - kui see on
voimalik ja investeerides elektri ostulepingutesse, et hankida energiat uutest taastuvatest
varadest vdljaspool tootmiskohta.




UUS TEHNOLOOGIA
VOIMALDAB .
RINEMAJANDUSE
POHIMBTETEL
SAADA TERVELT

65% C0,-ST,

J

KOGEMUSLUGU

)

SAKUS KOGUTAKSE KOKKU
KAARIMISEL TEKKIV CO,

Saku Olletehas véttis esimese Carlsberg Grupi
ettevottena Baltikumis kasutusele stisihappegaasi
kokkukogumise ja taaskasutamise siisteemi,

mis aitab mdrgatavalt véhendada ettevotte
keskkonnajalajdlge ning vdimaldab dhtlasi
tehases ise toota ca 65% olleteol, filtreerimisel

ja villimisel vajaminevast CO,-st. Investeeringu
kogumaht ulatus 1,2 miljoni euroni. Saku Olletehas
alustas uut slisteemi juurutama ennekdike
energiatdhususe ja ressursisddstu projekting,

kuid 2022. aastal kujunenud olukorras leevendab

kddrimisel eralduva slsihappegaasi kokku
kogumine ja taaskasutamine ka tehase otsest
tootmisvajadust ja annab varustuskindlust.
Sisihappegaasi kokku kogumise ja taaskasutamise
siisteem véimaldab Saku Olletehasel vithendada
sisseostetava CO, kogust ligi 65 protsendi ulatuses.
See t@hendab, et ihes aastas hoiab tehas kokku
2200 tonni CO,, mis heitmetele teisendades
vordub umbkaudu 350 majapidamise aastase
energiatarvitamisega.
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KUl ROHELINE ON
ROHELINE ELEKTER?

Uleminek taastuvenergiale on meie sisinikujalajélje véihendamise eesmérgil
kesksel kohal ja on aidanud kaasa meie &lletehaste heitkoguste olulisele
vdhendamisele.

Ténaseks oleme suurema osa oma taastuvenergiast hankinud
taastuvenergia sertifikaatide ostmise abil. Need kontrollivad, et iga meie
kasutatava voimsuse MWh kohta suunatakse vorku samavédéarne MWh
kogus elektrienergiat sertifitseeritud taastuvatest allikatest vastavalt REIO0
poolt kehtestatud ja tunnustatud standarditele.

Osana meie uuest programmist “Koos nulli suunas ja edasi” soovime minna
kaugemale. Me tahame suurendada taastuvelektri tldist saadaval olevat
kogust, hankides rohkem taastuvat elektrit ostulepingute (PPA-de) kaudu.

Elektrienergia ostulepingud (PPA-d) on pikaajalised lepingud, mis
voimaldavad arendajatel investeerida uutesse taastuvenergia varudesse,
tagades toodetud energiale ostja. Kohapealsed elektrienergia lepingud on
Uks voimalus, kuid isegi paigutades pdikesepaneele kogu olemasolevale
katusepinnale, ei toodaks me piisavalt elektrit dlletehase tdielikuks

toiteks. Vdljaspool tegevuskohta sdlmitud elektrienergia ostulepingud
voimaldavad meil vahet korvata, toetades investeeringuid mujal asuvatesse
taastuvatesse energiaallikatesse.

2022. aastal sdlmisime olulise olulise lepingu vdlises tegevuskohas toodetud
elektri ostuks ja uurime ka muid vdimalusi. Praegune heitlik energiaturg

ja regulatiivne ebakindlus muudavad aga pikaajaliste lepingute sélmimise
keerulisemaks.



MEIE VAARTUSAHELA
HEITKOGUSTE
VAHENDAMINE

ERINEVATE KOOSTISOSADE KESKMINE
SUSINIKUJALAJALG TOOTE ELUTSUKLIS*
(kilogrammi CO2 he kilogrammi toorme kohta)

0.4 0.7

I

Oder
(8%*)

Odralinnased Riis
(62%*) (10%*)

*Osakaal kdigist ostetud toormest
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Siisihappegaasi tekkimine meie toodete elutsiiklis:

oo
oy Y

b

remakoqusest © 0 Je
heitmekogusest O

toote elueas,

2019 andmed Péllumajandus

ja toormetdotlus

ERINEVATE PAKENDITE KESKMINE
SUSINIKUJALAJALG TOOTE ELUTSUKLIS*
(kilogrammi CO2e hektoliitri pakendatud joogi
kohta)

PET pudel Tagastatav Alumiinium- Uhekordne
(20%*) klaaspudel purk klaaspudel
(29%") (31%*) (12%*)

*Osakaal kdigist pakenditest

4a1% N% 9%

Olletootmine Pakendid ehk Transport ja Jahutamine
meie tehastes tootmine, kditlemine logistika nii jaekaubanduses
ja kogumine tarnijatelt kui ning HoReCa
klientidele sektoris

ERINEVATE TRANSPORDILIIKIE KESKMINE
SUSINIKUJALAJALG TOOTE ELUTSUKLIS*
(kilogrammi CO2 Uhe tonni toodete transportimisel 1 kilomeetri vorra)

=

Raudtee
(7%*)

—

L
] UJ

Maanteeveod
(92%*)

Meri
(1%

*Osakaal kogu transpordiahela heitmetest

** Carlsberg Grupi globaalne keskmine 2019. aasta andmetel pdhineva Carbon Trustiga l&biviidud uuringu pdhjal. Tulemused on turgude likes erinevad.



KOGEMUSLUGU

PRUULIMISE MUUTMINE ERINEVATE
TOODETE ABIL SOODAKS JA
VAETISEKS

Suurema osa meie tootmisjéGtmetest Nditeks 2022. aastal kasutati 97% neist Gra
moodustavad kasutatud terad ja loomasdddana ning 3% véetisena.
pdrmijadtmed - kokku umbes 1,3 miljonit

tonni aastas kdigi meie tilemaailmsete Saku Olletehases suunatakse kogu éllepruulil
Olletehaste peale kokku. Need dlletootmiselt tekkiv pdrm ja dlleraba biogaasi tootmiseks.

saadavad korvalsaadused on paljudele
pollumeestele vadrtuslikuks sisendiks.
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ARUANDLUS KLIIMAGA SEOTUD
FINANTSRISKIDE JA VOIMALUSTE
KOHTA

Analitsime ja teatame kliimamuutustest tulenevaid riske meie
dritegevusele kooskdlas kliimaga seotud finantsteabe t66riihma (TCFD)
soovitustega.

Meie viimane TCFD avalikustamine on leitav meie 2022. aasta
aruandest (2022 Annual Report). See votab kokku kliimaga seotud
juhtimise, strateegia, risked, mdddikud ja eesmdrgid, viidates meie
Ll&henemisviisi kohta lisainformatsiooni saamiseks sellele ESG aruandele
ja paljudele teistele.
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NULL

Meie julged uued ambitsioonid
on méeldud kliima edendamiseks
ja bioloogilise mitmekesisuse
taastamiseks pollumajanduse ja
koostisosade sddstva hankimise
kaudu.

Muld on maapealse elu jaoks kriitilise
tdhtsusega. See toetab toiduainete
tootmist, stisiniku ja bioloogilise
mitmekesisuse sdilitamist, vee puhastamist
ning Uleujutuste ja pdua leevendamist.
Kaasaegsed péllumajandustehnikad on
aga viinud maa lagunemisele lGhemale
ning suurendanud kasvuhoonegaaside
heitkoguseid, mis omakorda p&hjustavad
kliimamuutusi.

Fossiilkitustest valmistatud siinteetiliste
vdetiste ja pestitsiidide kasutamine tekitab
CO,, metaani ja dildmmastikoksiidi -
liigne véetis aga saastab lGhedalasuvaid
veeteid. Raske mullaharimine vabastab
pinnasest suurel hulgal CO,, mis aitab
kaasa kliimamuutuste tekkele ning see
omakorda méjutab taimekasvatust. (ha
sagedasemaks muutunud Uleujutused,
pdud ja kuumalained véhendavad mitmel
pool maailmas pollukultuuride - sealhulgas
ka odra - kvaliteeti ja saagikust.

Pollumajanduslikku jalajdlge

Igal aastal ostame Slle valmistamiseks
rohkem kui miljon tonni toorainet. Muutes
nende hankimise viisi, pliilame véhendada
v@drtusahela heitkoguseid, kindlustada
oma tarneid, parandada péllumeeste
elatist ja juhtida nii dlletddstuses kui
mujal laiemat dleminekut taastootvale
pdllumajandusele.

Teeme seda koostdds teistega, et
mddratleda ja votta kasutusele

taastavad pollumajandustavad. Selliste
polluharimismeetodite eesmdrk on
taastada mulla tervis, turgutada bioloogilist
mitmekesisust ning suurendada muldade
voimet siduda ja sdilitada stsinikku.

Aastaks 2030 on meie eesmdrk, et

30% meie toorainest oleks kasvsatatud
taastavate tavade abil ning et need
oleksid seejuures jatkusuutlikud. 2040.
aastaks oleme teel 100%-ni. Oleme juba
kindlustanud Soomes ja Prantsusmaal
odra, mida kasvatatakse dllede taastavaid
tavasid kasutades. Jargmiseks on
Uhendkuningriik.

23.1&24.1

12.21,12.2.2
&12.6.1

Kliima-
meetmed

Uus julge ambitsioon

TTZAB eesmarkide ndol votta tarneahelas
kasutusele taastuvad pollumajandustavad
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Liitusime Kestliku
ollumajanduse
initsiativiga

joudmaks taastavate pollumajandustavade
standardites Uhisele arusaamale

Taastava odra suunas

taastavaid pohimotteid jargides kasvatatud oder
on kasutusel kahe 6lle pruulimisel Soomes ja
Prantsusmaal, 2023 on kavas laieneda Uhend-
kuningriiki

15.3.1 & 15.5.1

13.1.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 45.

-720%

stinteetilisi v@etisi ja 33% korgem saagikus
Laoses kestliku riisikasvatuse pilootprojektis
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Aastaks 2040:
» 100% meie toormest on kasvatatud taastavate
tavade abil ja jatkusuutlikud.

Aastaks 2030:
» 30% meie toormest on kasvatatud taastavate
tavade abil ja jatkusuutlikud.



"Meil on viga hea meel teha
koost66d Kronenbourg SAS-
iga iga selle véddrtusahela
léhenemisviisi raames,

mis aitavad edendada
agroodkoloogilisi tavasid.
Piihendunud linnasetootja
partnerina on Malteries
Soufflet alati olnud siigavalt
mures koigi sidusriihmade
vdljakutsete pérast -

alates pollumeestest kuni
tarbijateni. Seet6ttu toetame
poéllumajandustootjate
toodangut sédstvate tavade
vdljatéotamisel, et pidevalt
parandada oma klientide
ootustele reageerimist.”

Guillaume Couture I/
Malteries Soufflet'i tegevjuht

"See tugev ja kaasahaarav
ldhenemine, mis on vdlja
té6tatud koos meie
partneritega Malteries
Soufflet ja Soufflet
Agriculture, on osa
Kronenbourgi pikast
traditsioonist seada
prioriteediks oma tegevuse
keskkonna- ja sotsiaalmojud.
See illustreerib ka meie
kirge pruulimiskunsti ja
innovatsiooni vastu.”

Anders Roed I/
Kronenbourg SAS esimees ja tegevjuht
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TAASTAVA POLLUMAJANDUSE TAVAD

2030. aastaks oleme seadnud oma eesmdrgiks kasvatada 30% (massi jargi) meie
toorainest taastootmis pdllumajandustavadest l@htuvalt - aastaks 2040 soovime selle
kasvatada 100%-ni.

Té6tame koos teistega, et médratleda Gihine arusaam taastavatest teguviisidest.
Vahepeal on meie globaalsete kriteeriumite hulka, mille all peame silmas tooraine
taaskasutamist, lisandunud ka pdllud. Neid hooldatakse kas vdhese mullaharimisega

vOi ilma mullaharimiseta. 95% aastast on muld kaetud ning Ghel ja samal pdllul on the
koristushooaja jooksul véhemalt neli pollukultuuri. Stinteetiliste véetiste ja pestitsiidide
kasutamine ei tleta pollukultuuri vajadusi (seda selleks, et vdltida nende liigkasutamist ja
pikaajalist kahju pinnasele ning bioloogilisele mitmekesisusele). Kdik tavad peavad olema
tdielikult dokumenteeritud ja jalgitavad.

Need globaalsed kriteeriumid on kohustuslikud meie eesmdrgi saavutamisel - vélja
arvatud juhul kui kohalikud pollu- voi kliimatingimused digustavad teistsuguseid
taastavaid votteid. Pollumeestel on ka voimalus kasutada példude piire tolmeldajate voi
muude kasulike putukate elupaigana, taastades mulda komposti vdi orgaanilise sénnikuga
ning integreerida (véimaluse korral) loomakasvatust, et elurikkust veelgi enam toetada.

SAASTLIKULT VARUSTATUD TOORMATERJAL

2030. aastaks oleme seadnud eesmdrgiks, et 30% meie toorainest (massi jargi) on
sddstvalt hangitud. 2040. aastaks kasvab see 100%-ni. Sadstliku pdritoluga toorainet
toodetakse taludes, mis on vdliselt sertifitseeritud vdhemalt talu jatkusuutlikkuse
hinnangu pronkstasemele, mille on vélja té6tanud Farm Sustainability Assessment
(FSA) platvorm ja arendanud sddstva pollumajanduse algatuse platvorm (SAI) voi
pollumajandusettevdtetes, mil on sertifitseeritud skeemide alusel, mis hdlmavad sama
ulatust kui FSA.
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TAASTAVA POLLUMAJANDUSE

TOETAMINE

Meie kaubamdrk KOFF on Carlsbergi odra
hankimisel ptihendunud pdllumeeste abiga
teerajajaks taastavale pollumajandusele ning
selle nditena saab vélja tuua Soome KOFF
jouludlle. Linnaseodra jdlgimine on véimalik
pollust klaasini ning tarnija Viking Malt
auditeerib kdigisse tootmise aspektidesse.

Pdrast eelmistel aastatel saavutatud edu Uhe
taastootmisfarmiga, alustas KOFF oma 2022.
aasta piduliku pruuli jaoks tooraine hankimist
teisest talust. Need talud on eeskujuks

teistele pollumajandustootjatele, kes votavad
kasutusele taastavaid tavasid - nagu nditeks

killvikord, sealhulgas mulla taastamiseks
mdeldud heintaimed.

Médlemad kasvandused on ka osa Climate
Action pilootprojektist, mida juhib

Baltic Sea Action Group (BSAG), mis on
hinnanud nende pdllumajandustegevuse
L&dnemeresdbralikuks. Koos nende
pdllumeeste ja BSAG-iga on meie eesmargiks
kaasata rohkem pollumehi sisinikualase
tegevuse pilootprojekti ja julgustada
taastavate tavade laiemat kasutuselevottu,
et sillutada teed suuremahulisele
taastuvpdllumajandusele Soomes.

"Meie talu on iiks umbes sajast
Soomes asuvast Carbon Action farmist.
Carbon Action platvormi kaudu
jagavad pollumehed ja teadlased oma
taastuvpollumajanduse kogemusi

ja teadmisi. Samuti on meie jaoks
oluline, et meie otra ostes jagaks
vadrtusahel edasi meie védrtusi ning
koik keti osalised osaleksid koos
keskkonnat66s.”

Sirkku Puumala I/
Pdllumees, kes tarnib Soomes KOFFi jouludlu
jaoks vajalikku taastuvat otra
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KOIGILE
MOISTETAVAD
KRITEERIUMID

Oleme mddratlenud taastava
pdllumajanduse kriteeriumid, mis
véimaldavad meil mé6ta edusamme oma
ambitsioonide suunas. Kill aga pole siiani
kokku lepitud mingisugust universaalset
madratlust.

Uhise arusaama ja tihiste standardite
mddratlemine on oluline samm, mis
voéimaldab péllumajandustootjatel teha
taastuva pollumajanduse saavutamiseks
vajalikke muudatusi, tagades, et kdik
ostjad aktsepteerivad nende poolt
kasutusele voetud tavasid. See on

eriti oluline, kuna kdlvikord (taastuva
pollumajanduse keskne tugisammas)
eeldab, et iga pdld toodab teisest hooajast
erinevat saaki, mida erinevad ostjad
kasutavad.

SAl platvorm, millega sel aastal

liitusime, koondab enam kui 160 liiget

Ule kogu péllumajanduse tarneahela -
pdllumajandustootjate Uhistutest kuni
rahvusvaheliste ettevdteteni vélja. See on
oluline, et té6tada valja Ghised standardid,
moddikud ja téoriistad.



NULL

Raisatud pakendijaatmeid

Carlsbergis ei seisne toodete
jatkusuutlikkus pelgalt selles,
millest me oma 6lut toodame -
see seisneb ka selles, mille sisse
me oma 6lut paneme.

Pakendamine mdngib olulist rolli dlle
tarbijateni jdudmisel ja toote kvaliteedi
sdilitamisel meie dlletehasest kuni
joogiklaasini vélja. See mojutab olliselt ka
seda, milliseid tooteid inimesed ostavad.

Tarbijad tunnevad tGha suuremat muret
pakendite keskkonnamdju pdrast ja
erinevaid eeskirju tuleb aina juurde -
nditeks kavandatav ELi pakendi- ja
pakendijéGtmete mdadrus. See muudab
sddstva pakendi kasutamise meie drile
véga oluliseks fookusvaldkonnaks.

Carlsbergi jaoks pole selles midagi

uut. Meie pakendite kliimamadjude
v@hendamine on olnud ja jéa&b meie NULL
stsinikujalajdlje ambitsiooni peamiseks
toukejouks, sest just see moodustab meie
vddartusahela heitkogustest suurima osa
(41%).

Oleme teinud tarnijate ja partneritega
koostddd, et seda jalajdlge véhendada.
Selleks muudame pudeleid ja purke
kergemaks ning teeme CO,-heitmeid
véhendavaid valikuid - see on oluline
sddstvamate lahenduste loomiseks.

Tdiendavalt Gritame parandada oma

pakendite susinikujalajélge, péérates
rohkem td&helepanu ringmajandusele.
Olles keskendunud NULL raisatud
pakendijddtmetele, oleme seadnud
mitmeid ambitsioonikaid eesmdrke, et
liikuda ringluse vallas jdudsalt edasi.

2030. aastaks soovime, et kdik meie
pakendid oleksid taaskasutatavad,
korduvkasutatavad voi uuendatavad.
Soovime kasutada vihem puhast plastikut
ja rohkem ringlusesse véetud sisu - lisaks
soovime tagada véhemalt 90% meie
pudelite ja purkide kogumise ja té6tlemise
peale ringlusesse votmist, et toetada
ringluse L&henemisviisi.

12.2.1,12.2.2,
125.1 & 12.6.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 45.
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Uued eesmargid

ringmajanduse O~
edendamiseks abi uue
fookusala - NULL
raisatud pakendi-
jagtmeid

100%

Saku Olletehase multipak-
kidest on pakendatud

taaskasutatud plastikut
kasutades

~20 korda

kasutatakse Eestis ==
korduvkasutatavaid O 0

pudeleid jookide i j .

villimisel uuesti
0ooo0ooco0oo0oco0o00000
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Aastaks 2030:

8,000

toodetud ja L&dne-
Euroopas tarbijate poolt
testitud Carlsbergi
kiudpudeli(Fiber Bottle)
protottdipi

Lo

920% -

koigist Eestis ringlusse
lastud klaas- ja plastpu-
delitest ning metallpur-
kidest kogutakse kokku
pakendiringlusega

£

143 tonni

vihem CO2 heitmeid 2022. aastal tdnu
tgoskosutatud kile kasutamisele Saku
Olletehase jookide multipakkidel

2
/\/\/@%

2

» 100% tagastatavad, taaskasutatavad voi taastuvatest materjalidest pakendid
» 90% ulatuses tarbijate poolt tagastatud pudelid ja purgid

» 50% vihem uue fossiilkitustel tugineva plastiku kasutamist

> 50% ulatuses taaskasutatud materjalide osakaal purkidel ja pudelitel

20



NULL
Raisatud pakendijdétmeid

KOOS NULLI SUUNAS JA EDASI
TEGEVUSED: NULL RAISATUD
PAKENDIJAATMEID

LIIGUME EDASI OMA
TAASKASUTATAVA
KIUDPUDELIGA

Taastuv ja ringlusesse voetav on
ringpakendite mdrksénad - ja meie
NULL raisatud pakendijadtmete
eesmdrgi jaoks olulise tdhtsusega.
Meie kiudpudelid vastavad molemale
esitatud tingimusele.

Kuus aastat arendatud biopdhine

ja tdielikult taaskasutatav
pakendiinnovatsioon on nitd jdudnud
teise polvkonna protottlbini ja
jatkame selle tdiustamist. Kiudpudel
on valmistatud puidukiududest

ja polietiileenfuronaadist (PEF)
-taimepdhine polimeer, mille

on vdlja té6tanud meie partner

ja taastuvkeemia juhtiv ekspert
Avantium. See on valmistatud
tdielikult looduslikust toorainest (vdlja
arvatud kork).

Meie visiooniks on kujundada
pudel ringlussevotuks sobilikuks
tavapdraste tarbimisjérgsete
kogumissiisteemide kaudu ning
garanteerida selle lagunemine
ka vdljaspool ringlusesse

votmise stisteemi. VVottes arvesse
tootmisvdimsuste eeldatavat
skaleerimist, on tulevase kiudpudeli
susinikujalajdlg eeldatavasti 80%
v@iksem praegu thekordselt
kasutatavatest klaaspudelitest.

2022. aastal astusime uuendusega
sammu edasi, andes esmakordselt
tarbijate katte 8000 teise pdlvkonna
kiudpudelit - neid kasutati erinevatel
festivalidel ja muudel Gritustel

kokku kaheksal Euroopa turul:
Taanis, Soomes, Prantsusmaal,
Saksamaal, Norras, Poolas, Rootsis ja
Uhendkuningriigis.

Saadud tagasiside annab meile

vddrt infot pudeli kasutusmugavuse
kohta. Projekti jargmised sammud
keskenduvad korgi jaoks taastuvate
lahenduste leidmisele - hetkel on see
kiudpudeli ainsaks osaks, mis ei ole
veel 100% ulatuses biop&hine.

Oleme saanud sel teel palju teadmisi,
et valmistuda suuremahuliseks
tootmiseks - loomaks valmisolekut
integreerida kiudpudelit oma
pakendite portfelli, et laiendada
tarbijate valikuvdimalusi.

"2022. aasta oli meie
kiudpudeli arendamises
madrgiline aasta. Oleme astunud
suure sammu pikal teekonnal,
seda koost66s Avantiumi,
Paboco ja teiste partneritega.
Prototiilipide tootmine meie
katsetehases Prantsusmaal on
andnud hulganisti védrtuslikku
teavet, mis aitab meil

lletada tehnilisi véljakutseid,
et saavutada tootmises
mastaabiefekti. Samuti on
tarbijate tagasiside aidanud
meie jargmise poélvkonna
kiudpudelit optimeerida.”

Marine Andre I/
Carlsbergi kontserni pakendite
innovatsioonidirekor

"See on toeliselt ponev versta-
post, mille puhul tarbijad
saavad esimest korda kogeda
PEF-voodriga 6llepudelit. Koos
dripartneritega nagu Carlsberg
Grupp, saab Avantium PEF-i
vddrtusahelat veelgi laiendada
ja ules ehitada, rahuldades
sellega kasvavat lilemaailmset
noéudlust ringluse ja taastu-
vatest materjalidest lahenduste
jarele. See on ka uuele tehno-
loogiale iilemineku eesmdrk:
tagada, et inimestel oleks
ulatuslik juurdepééis uudsetele
ja jatkusuutlikele toodetele.”

Tom van Aken I/
Avantiumi tegevjuht
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MIDA ME NULL RAISATUD PAKENDI-
JAATMETE ALL SILMAS PEAME

UMBERTOODELDAVAD, TAASKASUTATAVAD VOI TAASTATAVAD
Meie eesmdark on, et 2030. aastaks oleksid koik pakendid iimbert6ddeldavad,
taaskasutatavad voi taastatavad. Pakendeid loetakse imberté6deldavateks, kui on
tdestatud, et nende tarbimisjéirgne kogumine, sorteerimine ja ringlusesse votmine
toimib pdriselus ulatuslikult. Pakendeid, mis ei voimalda edasisi kasutustsiikleid, ei loeta
ringlusesse voetavateks. Pakend on taaskasutatav, kui see on mdeldud kasutamiseks
Ty véhemalt kaks korda samas rakenduslikus mottes. Taaskasutatavad pakendid on
valmistatud elusallikast pdrit biomassist, mida saab pidevalt tdiendada.

B E Py
- [ #
Q_;‘M' r O _n : Eesmadrgi ulatus hdlmab koiki esmaseid pakendeid, mis on otseses kontaktis meie
] ) . _i f tootega (nt klaaspudelid véi -purgid) ja tarbijale suunatud sekundaarseid pakendeid, mida
:.: X w ] kasutatakse selleks, et tarbijad saaksid toote koju viia (nt kile véi papp, mis mitmikpakke
5 H koos hoiab).

.
R, T

KOGUMINE JA UMBERTOOTLEMINE

- Meie eemdrk on 2030. aastaks tdsta pudelite ja purkide kogumise ja ringlusesse votmise
madr 90% peale - seda mdddetakse igal turul middud blle hektoliitrite ja kohaliku turu
pakenditlitibi ringlusesse votmise madraga. Sihtmdrgiks on ka polimeerist ja terasest
vaadid. Eesmdrk ei hdlma endas sulgureid ja silte.

TAASKASUTATUD SISU

Meie eesmdrgiks on saavutada 50% taaskasutatud materjalide sisaldus meie pudelites
(klaasist ja plastikust) ja purkides. Rahvusvahelise ISO 14021 standardi kohaselt peab
ringlusesse voetav sisu pdrinema tarbimisjdrgselt ringlusesse voetud materjalist (nt
alumiiniumist purgid, mida on juba jookide tarnimiseks kasutatud ja mille tarbijad on
seejdrel minema visanud). See ei hélma endas tarbimiseelselt ringlusesse vdetud materjali
(nt tootmisjadgid). Eesmdrk sisaldab ka Gihekordseid poliimeerist vaate.

FOSSIILPOHINE PLAST

Meie eesmdrgiks on vdhendada 2030. aastaks fossiilsete plastide kasutamist 50% vorra.
Seda on voimalik saavutada, véihendades vajamineva plasti kogust toodete kergemaks
muutmise teel voi asendades fosiilil pdhineva esmase plasti ringlusesse voetud sisu voi
taastuvate materjalidega (nagu eespool kirjeldatud), nagu ringlusesse véetud PET voi PEF.




KOGEMUSLUGU

Image ®Reborn

PAKENDI(]MBR__ISTE KASUTAMINE
RINGLUSES + TAIENDAMINE

Kasutame oma o6lletehastes plastikust
(polletlileenist) imbriskile sekundaarse
pakendinag, et kinnitada tooteid transpordiks
aluste kiilge. Teeme koost66d oma Euroopa
tarnijaga Reborn Normandie, et muuta see
Umbriskile ringluskélbulikuks.

Idee on lihtne: hangime Reborni R100
Umbertéddeldud Gmbriskile, mis on

valmistatud 100% taaskasutatud materjalist,

saadame oma dlletehasest tagasi kdik
polietileeni jadGdtmed ning valmistame
sellest uue Reborn RI00 materjali. RI00
kahanev imbris on valmistatud véhemalt
50% ulatuses tarbimisjérgsetest jadtmetest
ning lejédnu pdrineb postindustriaalsetest

(tarbimiseelsetest) allikatest - sealhulgas
meie dlletehaste polietileeni ja&tmetest.
Plastik, mille oma oOlletehasest tagastame,
aitab sdilitada R100 Gmbertdddeldud Gmbrise
kdrget kvaliteeti ja tugevust. R100 Umbris on
ka pdrast kasutamist 100% taaskasutatav.

2022. aasta l6puks oli tmbertéddeldud
peaaegu 80% Umbrispakenditest, mida

me Euroopa ettevottelt Reborn hankisime.
R100 kasutamine on Reborni hinnangul
sddstnud 4000 tonni esmast fosiilpdhist
plastikut ja vGhendanud alates 2019. aastast
hinnanguliselt 8000 tonni CO, heitkoguseid.
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VOTME-

SILLA EHITAMINE ARUSAAMADE \Gallls
JA TEGELIKKUSE VAHELE

Kasutame teaduslikult tunnustatud metoodikaid, nditeks olelusringi
anallilise, et anda hinnang meie toodete erinevate pakendilahenduste
keskkonnamaojudele konkreetsetel turgudel ja rakendustes.

Sageli avastame, et teaduse ja tarbijate arvates kodige jétkusuutlikumate
valikute vahel on teatav ebakdla.

Nditeks arvavad tarbijad ldiselt, et dllepurkide voi -pudelite mitmikpakkide
kooshoidmiseks on kartongi kasutamine sadstvam valik kui plastikust Gmbriste
kasutamine. Elutstkli analtilis nditab aga, et fossiilpdhisest plastist valmistatud
kile siisinikujalajdlg on oluliselt véiksem kui kartongil ning taaskasutatavast
plastikust imbrised parandavad seda olukorda veelgi.

Teisest kiiljest on papi eeliseks see, et tegemist on taastatava materjaliga,
mis toetab ringlust. Meie uute NULL raisatud pakendijéiGtmete eesmdrkide
lisamine plasti kasutuse vhendamiseks ja ringlusesse voetavate ning
taastatava sisu suurendamiseks koos kogu vadrtusahela CO,-jalgjdlje
v@hendamise eesmdrgiga aitab meil tasakaalustada neid kahesuguseid
keskkonnandudeid, et langetada valik parima kasuks.

Paljud inimesed peavad 100% taaskasutatud materjalist valmistatud
pakendeid keskkonnasdbralikumateks kui neid, millel taaskasutuse osakaal
nii korgele ei ulatu. Kui aga seda eset ei saa taas ringlusesse votta, voib see
l6ppkokkuvdttes olla véhem jatkusuutlik kui miski, milles taaskasutatavat
materjali on véhem, kuid see-eest annab seda ringluses kasutada.

Métteviisid erinevad ka riigiti. N&iteks Prantsusmaa tarbijad peavad
klaaspudeleid sédstvamaks valikuks kui purke, samas Uhendkuningriigis

on see arusaam vastupidine. Eestis on tarbijate ja tootjate arusaam teinud
aastate valtel mdrkimisvadrse muutuse (vt korval), kus eelistatuim pakend on
Glivdimsalt igavesti ringlusse voetav alumiiniumpurk.

Silla ehitamine tarbijate arusaamade ja tegelikkuse vahele on meie kdige
jatkusuutlikumate pakendilahenduste kasutuselevdtu suurendamise peamiseks
vdljakutseks.



KOGEMUSLUGU

PAKENDITEST EESTIS

Vaid 15 aastat tagasi villiti Eestis aastas purki
kdigest 20% siin middud 6llest, samas kui
klaasi osakaal oli 40 protsenti ja plastpudelitel
samuti 40 protsenti.

Tdanaseks on see olukord sisuliselt pea

peale p6oratud. Suisa pea 70 protsenti

kogu muddavast dllest on pakendatud
alumiiniumpurki, klaaspudelite osakaal

on kahanenud ca 20 protsendi peale ning
Glejd@nud 10 protsenti on plastpudelis. Sh
viimane on jatkuvalt langustrendis ja ilmselt
kukub lahiaastate jooksul ca viiele protsendile.

See muutus peegeldab kahte selget trendi.
Uheltpoolt on l&viosa inimestest méistnud, et
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purgidlle kvaliteet ei erine sugugi klaaspudelis
mitdavast joogist. Teisisdnu - ostja ei erista
enam klaasi ja purgi kuvandit. Kuvandi
vordsustumisega on astunud Uhte sammu ka
tootjad - poes vaatab ka purkide ndol vastu
v@ga lai tootevalik, mis on végagi erinev 15-20
aasta tagusest gjast.

Ténast tagastusdinaamikat hinnates saame
vdita, et ligi 60 protsenti dlletddstuse
joogipakenditest on olemuselt pisiringluses,
kuna alumiiniumpurki saab sisuliselt [6putult
taaskasutada.

Peaaegu pusiringluses voi digemini 6eldes
vdga pikas ringluses on ka korduvkasutatavad

PAKENDITE TAGASTAMINE

Eestis kogutakse tdna kokku ja saadetakse taaskasutusse pea
Uheksa pakendit kiimnest, millele on kantud pandimdark.
Pandipakendi siisteem hakkas Eestis kehtima 2005. aastal.

64% 90%

2006 2022
KLAASPUDEL

klaaspudelid. Pakendiringluse kaudu tootjani
tagasi jdudnud korduvkasutatavaid pudeleid

on vdimalik taas kasutada isegi kuni 19 korda.

Arvestades, et Eestis on korduvkasutatavate
ja Ghekordsete pudelite suhe suurusjdrgus
60/40, siis pea kaks kolmandikku kaigist
pudelitest ldhevad uuele ringile ja seda pea
paarkiimmend korda jdrjest!

Eelmisel ehk 2022. aastal leidis tee
taaratagastus automaati Gheksa plast- voi
klaaspudelit kimnest, metallpakendite ehk
purkide puhul oli tagastusmadr 83% (ainult
koduturule miidud metallpakenditest
kogutakse kokku samuti ca 90%). Oleme
sellega Euroopas suunanditajaks ja paljudele

ALUMIINIUMPURK

45% 83%

79% 88%

2006 2022 2006 2022

PLASTPUDEL

Allikas: Eesti Pandipakent

riikidele eeskujuks.

Pdrast Venemaa kallaletungi Ukrainale

2022. aasta veebruari l6pus pakuti
taaratagastajatele véimalus annetada
pakendite pandiraha Ukraina lastele. Eelmisel
aastal annetati kokku tle 300 000 euro.



‘ NULL LIHTRIT
Raisatud vett

Ilma veeta ei saaks me olut pruulida.

Seetottu on veevarude kaitsmine
nii meie ettevotte kui kogukondade
jaoks esmaseks prioriteediks.

Vesi ei ole mitte ainult oluline koostisosa
meie jookides, vaid kasutame seda

ka meie dlletehaste puhastamiseks ja
tootmisprotsessides ning pruulimiseks
vajaliku humala ja odra kasvatamiseks.

Tunneme vastutust selle elutdhtsa
loodusvara kasutamise eest, kuna

meie tegevus ei voi kahjustada meid
Umbritsevate kogukondade veevarusid -
eriti piirkondades, kus on suur veepuuduse
oht. Parim viis selleks on muuta meie
Olletehased voimalikult téhusaks, véltida
vee raiskamist ning véimalusel vett
taaskasutada.

Aastast 2015 oleme véhendanud
kasutatava vee kogust 3,6 hektoliitrilt (hl)
2,5 hektoliitrile (hl) iga maailmas toodetud
oOlle hektorliitri kohta. See on 31% vdrra
véhem - enam kui 2022. aastaks seatud
eesmdrk, mis ndgi ette veekasutuse
v@hendamist 25% vorra. Oleme selle
nditajaga ks efektiivseim suur dlletootja
kogu maailmas. Aastaks 2030 oleme oma
eesmdrgiks seadnud viia vee kasutamise
suhtarv 2.0 hektoliitrini.

Korge riskiga piirkondades soovime selle
taseme viia 1,7 hi/hl ning ténaseks oleme
neis dlletehastes alates 2015. aastast

saavutanud 43% viéhendamise. Samuti on
me eesmrdgiks tagada veevarud kohalikele
kogukondadele korge riskiga piirkondades
ning teeme seda kohalike partnerluste

abil. Oleme seadnud ka uue ambitsioonika
eesmdrgi - asendame 2030. aastaks korge
riskiga piirkondades tarbitud veest sada
protsenti.

6.11,6.2.1,6.3.1, 6.3.2,
6.4.1,6.4.2,6.518&
6.6.1

1221,

eesmdrkide
‘saavutamiseks .

15.5.1 12.12.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 45.
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-31%

v@iksem veekasu-
tus meie tehastes ((§
vorreldes 2015.
aastaga, sh enam
kui 2022. aastaks
seatud eesmdrk
-25%

reiting
organisatsio-
onilt CDP meie
tegevusele ja
selle labipaist-
vusele

30 000 inimest

Vietnamis said parema ligipddsu puhtale veele labi
meie koostdo kohalike kogukondadega

Aastaks 2030:

> Veekasutuse efektiivsus tasemel 2.0 ht/hl

-43%

v@iksem veekasutus

nendes 16 meie enamu-
sosalusega pruulikojas,
mis asuvad korge veeriski
piirkondades

]

O,
-26%
vaiksem veekulu ﬂ
Liangpingi

tehases Hiinas,
mis saavutati ténu
eesliinitdotajatelt
tulnud ette-
panekutele

10 tehases

saavutati tddstusharus
suunda nditav veekasutuse
tase 2.0 hl/hl, sealjuures
kolm neist on kérge
riskitasemega piirkondades

globaalselt ning 1.7 hl/hl kdrge riskitasemega

veekondades asuvates pruulikodades

» 100% ulatuses tarbitava veekoguse taastamine

korge riskitasemega veekondades



NULL LIITRIT
Raisatud vett

KOOS NULLI SUUNAS JA
EDASI TEGEVUSED: NULL
LIITRIT RAISATUD VETT

MEESKONNATOO HIINAS -
VEESAAST

Veetdhususe parendamine néuab
investeeringuid, ent mitte alati. Meie
Hiinas asuvas Liangpingi dlletehases
saavutati mdrkimisvédrne veesddst
vaid tédprotsesse muutes ja
praktiliselt tasuta. Nende tulemuste
eest pdrjati tehast 2022. aastal ka
auhinnaga, mida hakkasime andma
Aasias kdige veesddstlikumalt
toimivale tehasele.

Liangpingi dlletehase td6tajatel paluti
pakkuda ideid selle kohta, kus saaks
vett sddsta, tuginedes nende endi
kogemusele tootmistegevuse nn
eesliinil.

Teostati enam kui 80 véljapakutud
ideed ning neid t66tjaid ja tiime,
kelle ettepanekud tdid kaasa olulise
veesddstu, said selle eest Uhtlasi ka
preemiat.

Erinevad muudatused ulatusid
lihrtsatematest keerukamateni -
alates veekao kérvaldamisest kuni

vee taaskasutamiseni vélja. Paljude
muudatuste elluviimine maksis véhe
vOi ei maksnudki midagi - need
lahendused on vaga kulutéhusad ja
neil on suur potentsiaal kasutamiseks
ka teistes piirkondades.

Ukshaaval véttes néiliselt véaikesed
muudatused annavad iheskoos suure
kokkuhoiu - aasta jooksul véhendati
veekasutust 26% vorra. Liangpingis

saavutati eesmdrk 2,0hl/hl juba 2022.

aasta dlletegudel.

Projekti kdigus saadud dppetunde
rakendatakse alates 2023. aastast
ka teistes kdrge riskiga dlletehastes
kogu Aasias - seejuures tuginedes
ennekdike meeskonnatdole ja
teineteise innustamisele.

"Meie vaatest on veel kulla
vddrtus ning seetottu hindame
igat piiska ja soovime nihutada
piire, et veetéhususe osas
veelgi kaugemale jouda.”

"Meie missiooniks on
veesddstlike harjumiste
arendamine ja seniste
harjumusmustrite muutmine.”

Hu Bo I/

Linapingi olletehase keskkonna-, Lei Cheng I/
tervise- ja ohutusjuht Linapingi 6lletehase hooldus- ja kom-
munaalteenuste juht

|
4
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VEERAISKAMISE VAHENDAMINE

OLLETEHASTE SUHTELINE VEEKASUTUS
KOIGIS TEHASTES

OLLETEHASTE SUHTELINE VEEKASUTUS
KORGE RISKIGA PIIRKONDADES

(ht/hU)* (ht/h)

36 U o | 40 o
AN 01 Eesmark minnaj
! allapoole |
27125 an v 26 tasemest !
- v

2-0 i
2015 2021 2022 2022 2022 2030 2015 2021 2022 2022 2030
TULEMUSED EESMARK TULEMUSED EESMARK

** Saku Olletehase nditajad

* 2015. ja 2021. aasta andmed on Umber arvutatud, et Venemaa vdlja jdtta.
© 2022. Aasta andmed, mis kuuluvad PwC tagatise juurde. Varasematel aastatel avaldatud andmete kinnitamiseks vaadake eelmisi ESG- ja jatkusuutlikkuse aruandeid.

KUST TULEB MEIE VESI

B Pdhjavesi
Uldisest tehaste
veevarustusest puurkaevudest

Maapealsetest
veereservidest

MIDA ME PEAME NULL LIITRIT
RAISATUD VEE ALL SILMAS

OLLETEHASED

Meie eesmdrgiks on vihendada iga hektoliitri 6lle ja jookide
tootmiseks kasutatava vee kogust globaalselt 2,0 hl/hl-ni. See
hdlmab koiki meie tooteid, sh karastusjooke, dlletehaseid j
veehoidlaid. H6lmatud on kdik dlletehase tegevused, sealhulgas
kontorid, tootmine, ladustamine ning soojuse ja elektri koostootmine.

Karge riskiga piirkondade tehastes on me eesmdargiks 1,7hl/

hl - kasutame siinjuures Maailma Loodusfondi WWF-i veeriskide
hinnangut. Kokku tuvastas WWF kérge riskiga piirkondades 17
Olletehast, mis asuvad koik Aasias. Neist omakorda 16 jargivad meie

1,7 hi/hl eesmarki. (Ihe tehase puhul on tegemist iihisettevottele
kuuluva pruulikojaga, mistottu sellele kontsernililene eesmdrk ei
rakendu.

KOGUKONNAD

Aastaks 2030 on meie eesmdargiks taastoota 100% tarbitavast veest
korge riskiga piirkondades olevates Olletehastes. Selle saavutamiseks
kasutame partnerlusi, et kaitsta ja taastada kogukondadega Uhiseid
veevarusid.

Iga dlletehase tarbitava vee taastootmine peab toimuma selles
vesikonnas, kuhu antud 6lletehas kuulub. Alates 2023. aastast
hindame meie veepartnerluste abil taastoodetud vee kogust,
kasutades selleks rahvusvahelise World Resources Institute vastavas
standardis mddratletud kriteeriume. Ka Saku Olletehases on meie
erilise tdhelepanu all kohalik Vddna jogi (fotol) ja selle puhtuse ning
elurikkuse kaitse.




KOGEMUSLUGU

VEE KAITSMINE SVEITSIS

Meie Sveitsi 6llebrind Feldschldsschen on
ptihendunud jdrvede ja jdgede taastamisele ja
kaitsmisele - kohalikke 6kosiisteeme ja Sveitsi
kaunist maastikku arvestades on see lioluline.
2022. aastal kdivitas bréind kolmeaastase
kampaania, et julgustada inimesi dle kogu

riigi hoolitsema Sveitsi vete eest ja osaleda
kohalikel koristusalgatustel.

Feldschldsschen kdivitas kampaania “Uheskoos
tervislike Sveitsi vete eest”, annetades pool
miljonit Sveitsi franki (ligi pool miljonit

eurot) ning panustas teadlikkuse téstmisele
meediakajastuste ja kauplustes tdhelepanu
koéitvate kampaaniate kaudu, mis kdivitati

Glemaailmsel veepdeval 2022. aasta aprillis.

Kampaania esimesel aastal on koostdds
kohalike partneritega kindlaks mddratud
konkreetsed vooluveekogude ldigud,

mille taaselustamisesse panustada.
Feldschldsschen korraldas koos
organisatsiooniga IGSU mitmeid jogede
puhastuspdevi, mis toid vabatahtlikud
kokku Baseli, Berni ja Zirichi linnade
jogede kallastele prigi koristama. Brénd
sponsoreeris ka sukeldujaid, kes kogusid
veealuseid jagtmeid 2022. aasta septembris
toimuval Maailmakoristuspdeval koos
keskkonnaorganisatsiooniga Abffalltaucher.
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"Feldschlésschen ning IGSU jagavad
samu vddrtusi: hoolime puhtast
keskkonnast ja tegutseme selle nimel
aktiivselt. Nditeks 2022. aasta suvel
puhastasime iihiselt Berni, Baseli

ja Ziirichi joekaldaid priigist, et olla
eeskujuks risustamise véihendamisel.”

L~

Nora Steimer
Sveitsi puhta keskkonna
kodanikuorganisatsiooni IGSU tegevdirektor

TOHUSAD
KOHALIKUD
PARTNERLUSED

Meie eesmdrk on investeerida projektidesse,
mis maksimeerivad positiivset mdju
kogukondadele ja annavad mdddetavaid
tulemusi. Selle elluviimine vdib aga olla
keeruline ja areng sageli aeglasem kui me
tahaksime.

Meie senine kogemus nditab, et kogukonna
kaasamise ja projektide tdhusa rakendamise
tagamisel on votmetdhtsusega kohapealne
juhtkond. Oigete teadmiste ja kogemustega
kohalike partnerite leidmine vétab samas
omajagu aega, mistdttu teeme tihedat
koostdod Ulemaailmsete valitsusevdliste
organisatsioonidega nagu WWEF, et leida
just kdige digemad partnerlusvéimalused.

Valjakutseteks voivad osutuda ka vajalike
lubade saamine kohalikelt omavalitsustelt
- eriti projektide puhul, mis hdlmavad uute
tehnoloogiate vbi veevarustuse infra-
struktuuri paigaldamist. On isegi véimalik,
et alustatud projektid voivad seetdttu kas
oluliselt pikeneda vdi suisa kraavi péodrata.

Meie jaoks on esmatdhtis, et ettevdetud
projektide muutusi peab olema selgelt

ja Uheselt modta. Alates 2023. aastast
kasutame World Resources Institute'i
standardit, mis aitab meil m&6ta oma
sellealaste partnerluste moju ja edenemist,
et liilkuda 2030. aasta eesmdrgi suunas —
taastoota 100% meie poolt kdrge riskiga
piirkondades tarbitavast veest.



NULL

Me t66tame selle nimel, et
laiendada tarbijate valikut,
edendada moéodukust ja julgustada
vastutustundlikku joomist.

Tarbijad kdikjal maailmas hindavad
tervislikke ja tasakaalustatud eluviise
ning see kajastub Gha enam ka nende
joogivalikutes.

Olle ja siidri alkoholisisaldus on veini

ja kangete alkohoolsete jookidega
vorreldes juba praegu suhteliselt madal
ning me muudame oma alkoholivabasid
ja madala alkoholisisaldusega dllesid
atraktiivsemateks, mitmekesisemateks ja
kdttesaadavamateks. Laiendades tarbijate
valikut, eristame oma tooteid veelgi viisil,
mis on kasulik nii Ghiskonnale kui meie
ettevottele.

Meie programm "Koos nulli suunas

ja edasi" sisaldab uut ambitsioonikat
eesmdrki, mille puhul soovime 2030.
aastaks saauvtada 35% ulatuses kaigi
meie milddavate 6llede puhul olukorra,
kus nende alkoholisisaldus jadks alla 3,5
mahuprotsendi (ABV).

Samuti julgustame jatkuvalt tarbijaid
koiki meie tooteid vastutustundlikult
nautima. Alkoholi kuritarvitamine -
sealhulgas alaealiste alkoholitarvitamine,
joobes peaga juhtimine ning alkoholiga
liialdamine - on endiselt dlemaailmne
terviseprobleem.
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Tegeleme selle vdljakutsega labi oma
tegevuste ning partnerluste, kohandades
oma ldhenemist iga turu jaoks, sh
kohalikele tavadele ning erinevatele
kultuuridele tuginedes.

Vastutustundliku 6lletootjana soovime
luua positiivset dllekultuuri igal oma

turul, pakkudes tarbijatele tervislikumaid
valikuid ja teavet vastutustundlike valikute
tegemiseks. Alaealiste alkoholitarbimise
(alkoholi tarbimine alla seadusega
lubatud alkoholi tarvitamise vanuse) vastu
voitlemine on Ulemaailmne prioriteet ning
me jadtkame oma t66d, et lisada kdikidele
oma toodetele vanusepiirangu simbolid.

Meie NULL vastutustundetu
alkoholitarbimise ambitsioonid toetavad
URO ja Madailma Terviseorganisatsiooni
eesmdrki vdhendada kahjulikku
alkoholitarbimist. Samuti aitab see
kaitsta meie mainet ning panustab

@ri kasvu, arvestades tarbijate

ndudlust alkoholivabade ja madala
alkoholisisaldusega ollede jarele.

35.2&3.6.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 45.

koikidest Carlsbergi
muldud jookidest
maailmas on
alkoholisisaldusega
0,0%-3,5% ja eesmdrk
on selle osakaalu
viimine 2030. aastaks
tasemeni 35% ‘

Carlsbergi turgudest ﬁ
on miitgil alkoholiv-

it
W
abad pruulid ja oleme @,4 N

sellealase 2030.
aasta eesmdrgi
tostnud tasemele
100%

toodete pakenditel on
kuvatud vanusepiirangu
mdrge. 2030. aasta
eesmdrk on 100%

29

meie pakenditel koikide
turgude arvestuses on
kuvatud tarbijatele
teadliku valiku
langetamist soodustav
koostisosade alane infq,

Yz

inimeseni joudsid
kontserni algatatud kokku
123 vastutustundliku
tarbimise kampaaniaid

Carlsberg Grupi ettevotest t} L
viis 2022. aastal ellu
vastutustundliku tarbimise
kampaaniaid

_ 1 Aef :

> 100% ulatuses vastutustundliku tarbimise sdnumite kuvamine akenditel ja turundustegevustes
» 100% turgudel on partnerlussuhted vastutustundliku tarbimise edendamiseks

» 100% turgudel on alkoholivabad olled

> 35% miilidud jookidest maailmas on madala alkoholisisaldusega voi alkoholivabad
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@ Vastutustundetut alkoholitarbimist

SAKU OLLETEHASE
ALKOHOLIVABAD

JOOGID

Kui 2015. aastal oli Saku Olletehase
portfellis tiks alkoholivaba 6lu ja

ks siider, siis 2022. aasta 6pu
seisuga on see arv 16. Kdigis meie
tootesegmentides on alkoholivabasid
jooke (6lut, siidrit, longdrinke) kokku
22.2022. aastal miiis Saku Olletehas
koduturule 1,48 miljonit liitrit
alkoholivabasid jooke, mis moodustas
ligi 4% kogu miilidud jookidest.
Vordluseks - 2015. aastal oli see 800
000 liitrit ja 0,9%

kogumditgist.

Laiendame pidevalt ka
toitlustusasutuste vorgustikku, milles
pakume laia valikut Saku Olletehase
alkoholivabasid jooke.

2022. aasta septembris toetasime
omaltpoolt iga-aastast kampaaniat
"Septembris ei joo" ning julgustasime
koiki inimesi oma lemmikjoogile
alkoholivaba alternatiivi leidma.

LAlkoholi kuritarvitamine - sealjuures
alaealiste alkoholi tarvitamine, joobes

peaga soitmine voi liigtarvitamine —
on globaalne tervisemure. Seetottu
té6tame koos teiste meie sektori
ettevotetega Uleilmselt, et neid
teemasid adresseerida. Meie soovitus
on tarbijatele alati - nautige meie
jooke vastutustundlikult. Saku
Olletehase tootevalikus on hulgaliselt
alkoholivabu tooteid, mille seast
omale meelepdrane valida. Oled
Ollesdber, eelistad siidrit voi pead
lugu heast long drink'ist - kaikidele
neile jookidele on meil pakkuda ka
alkoholivaba alternatiiv,” lausub Saku

Olletehase juhatuse liige Jaan Harms.

Saku Olletehase alkoholivabade
toodete portfelli kuuluvad nii
alkoholivabad o6lled, siidrid kui ka
long drink. Kdige populaarsemad
alkoholivabad tooted eestlaste
hulgas Saku tootevalikust on
Carlsberg alkoholivaba mahedlu ning

alkoholivabad Saku Originaal ja Rock.

vastutus :
Olleteh %qtmlikus on
- . hulgaliselt alkoholivabu

tooteid, mille seastomale

P . L valida.” el
F ] il - =} s
. . Jaan ﬁ%rms |- .
Saku Olletehase juhatuse liige

-
ROCK RAMMSTEINIL e
Mullu juulis toimus Tallinnas - B »
Lauluvdljakul Rammsteini kontsert. - ——

Suuriritust oli nautima tulnud

ligi 65 000 fanni Baltikumist ja
Skandinaaviast. Peale Uritust
rodmustasime Lauluvaljaku
merevdravatest vdljujaid kosutava
tllatusega - alkoholivaba Rock
Zeroga. Rammsteini kontsert oli
suurepdrane voimalus, et tutvustada
rokisopradele uut alkoholivaba Rocki
tutvustada. Kokku jagas Olletehas
merevdravatest vdljujatele ligi 8000
purki alkoholivaba olut.
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ALKOHOLIVABADE JA MADALA
ALKOHOLISISALDUSEGA JOOKIDE
VALIKU LAIENDAMINE

3,3m hl

ULEMAAILMNE
MUUGIMAHT

11 korda

ON SAKU OLLETEHASE
TOOTEVALIK KASVANUD
ALATES 2015. AASTAST

1,48m |

SAKU OLLETEHASE
ALKOHOLIVABADE
JOOKIDE MUUK

540

TOITLUSTUSASUTUSES
MUUGIL SAKU OLLETEHASE
ALKOHOLIVABAD JOOGID

22

ALKOHOLIVABA ALTER-
NATIIVI SAKU OLLETEHASE
PORTFELLIS

+84%

ALKOHOLIVABADE
JOOKIDE MUUGI KASV
2022 VS 2015 EESTIS

31




Saku On Ice on mdnusalt suvine kodumaine
brdnd, mille valikusse kuulub lai valik
alkoholivabu 6llejooke. Saku On Ice
alkoholivabade 6llejookide maitsevalikusse
kuulub viis erinevat maitset, kust oma lemmiku
voib leida igaliks. Alkoholivabad Saku On
Ice-id on tdiskasvanutele heaks alternatiiviks
karastusjoogi asemel, sobides hdsti ka
aktiivsete hetkede, nditeks sdopradega vaba aja
veetmise vOi sportimise juurde.

Saku On Ice oli m66dunud aastal Eesti
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Vorkpalliliidu poolt korraldatud Rannavolle
Grad Prix 2022 hébesponsor. Mé6dunud aastal
juunist augustini toimus Grand Prix sarjas 7
etappi Ule Eesti. Voistlused toimusid Rakveres,
Tartus, Vorus, Kloogarannas, Kakumdel, Paides
ja Parnus. Viimasel ehk P&rnus toimunud
finaaletapis kuulutati valja ka sarja ametlik
voitja. Lisaks drituse ametlikuks toetajaks
olemisele panustas Saku On Ice Urituse
labiviimisesse ka alkholivabade dllejookidega.
Saku On Ice alkoholivabad 6llejoogid laksid
auhinnakotti nii etappide voitjatele kui ka

pealtvaatajatele jagamiseks. Kokku jagasime
antud Urituste raames ligikaudu pooltuhat liitrit
alkoholivaba dllejooki.

Lisaks rannavollele on Saku On Ice juba aastast
2021 ka rannatennise toetaja. Rannatennist
toetab Saku On Ice erinevate Urituste raames
ja aja jooksul on toetatavate Urituste hulk ka
kasvanud. Uks dritustesari, mida Saku On Ice
aastaringselt toetab on Estonian Beach Tennis
Club (EBTC) karikasarja etapid, mis toimuvad
Beach House Ulemistes. Niisamuti toetas Saku
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On Ice md6dunud aastal 18.-21. augustil Pdrnus
toimunud rahvusvahelise katusorganisatsiooni
ITF rannatennise turniiri, mida korraldas Eesti
Rannatennise Liit. Tegu oli Baltikumi suurima
rannatennise dritusega. Uritusel osalesid
maailma parimad rannatennise mangijad -
kokku tle 200 mangija rohkem kui 25 erinevast
riigist. Saku On Ice oli oma laia maitsevalikuga
oOllejookidega antud suurdrituse ametlikuks
joogipartneriks.



% Carlsbergi ettevotetest, kes rakendavad
vastutustundliku joomise algatusi

Vastutustundliku joomise kampaaniate arv

% kadritatud toodete koguse ja koostisainete
loetelu kohta®

% kadritatud toodete mahust, kus on loetletud
toitumisalane teave °

% k&dritatud toodete mahust, millel on seaduslik
vanusepiirangu simbol v6i samavdédrne tekst °

* 2015. ja 2021. aasta andmed on Umber arvutatud, et Venemaa vdlja jatta.
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©2022. Aasta andmed, mis kuuluvad PwC tagatise juurde. Varasematel aastatel avaldatud andmete kinnitamiseks vaadake eelmisi ESC- ja

jatkusuutlikkuse aruandeid.
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Jouame tarbijateni nii off-trade milgikohtades, mille alla kuuluvad
supermarketitid ja veebiplatvormidkui ka on-trade mitgikohtades, nagu
baarid, restoranid ja 66klubid. Kdigil meie Euroopa turgudel on meie
AFB-d ja LAB-id juba laialdaselt saadaval off-trade mitigikohtades ning
veidi viihesema saadavusega on-trade miiiigikohtades. Saku Olletehase
alkoholivabad joogid on muidigil 540 toitlustuskohas.



NULL

Té6ohutus on alati olnud meie
esmaseks prioriteediks. Iga vigastus
on iiks vigastus liiga palju ning me
liigume NULL té66nnetuse suunas.

Oma té6tajate ja meie tehastes tédtavate
koostédpartnerite turvalisuse tagamine on
meie dritegevuse eelduseks. Teadmine, et
seame esikohale nende tervise ja ohutuse,
aitab meie inimestel tunda, et nad on
hinnatud osa vditja meeskonnast.

Ohutu kditumine on meie eesmdrgi "NULL
t6ddnnetust” suunas liikkumisel kesksel
kohal. Juhid, t66tajad, t66votjad ja ajutised
tdotajad peavad kdik hoolitsema enda ja
Umbritsevate isikute ohutuse eest. Pakume
selgeid juhiseid ja koolitusi, et vdimaldada
inimestel ohutult té6tada. Samuti dpetame
mdarkama ohtlikku kditumist, sellest

teada andmist ja vajalike meetmete
kasutuselevdttu.

Teeme kdvasti td66d turvalise keskkonna
loomiseks, kindlustamaks, et saavutame
eesmdrgi ehk NULL td6onnetust.

Grupi loikes oleme alates 2015. aastast
alandanud té66nnetuste mddra 37% vorra.

Tooonnetust

Meie Gilemaailmsed ohutusnditajad
paranesid aasta aastalt ning 2022.
aastal saavutasime elupddstvate reeglite
teel eesmdrgi ehk kdrge ohutasemega
dnnetuste arvu viihenemise.

Ka Saku Olletehases toimub pidevalt
koolitusi ning viiakse l&bi spetsiaalseid
tooohutuspdevi. Nditeks 2022. oktoobris
tegid Saku Olletehase téétajad tédohutuse
n&dala raames kokku 892 816 sammu, mis
vordub 582 kilomeetri lGbimisega.

2022 auditeeriti Saku Olletehast
Toé6ohutuse juhtimissiisteemi COM raames
ning ei avastatud Uhtegi mittevastavust.
Voimalikud ohuolukorrad registreeritakse
ja need on pideval jdlgimise all- eelmise
aasta jooksul tuvastati 360 ohuolukorda.

Koéik ametiauto kasutajad Sakus l&bisid
2022. aastal ohutu liiklusk&itumise
teadvustamise eesmdrgil sdidukoolituse.

8.8.1 12.6.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 45.
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> Aasta-aastane onnetuste esinemissageduse véihenemine



NULL
To6onnetust

KOOS NULLI SUUNAS JA
EDASI TEGEVUSED: NULL
TOOONNETUST

SUUNAME MARKAMA JA
EBATURVALIST KAITUMIST
MUUTMA

Liiklusohutus on endiselt tiheks meie
suurimaks riskiks. Meie Malaisia
tehases labitakse teedel aastas

enam kui 42 000 kilomeetrit ning
autosdit on t66ga seotud tegevustest
ohtlikkuse poolest kolmandal kohal.

Kuna hinnanguliselt on 94%
liiklusdnnetustest on pdhjustatud
inimlikest eksimustest, siis astume
nidd sammu edasi, et aidata
rakenduse Brightmile abil kaasa
ohutule kditumisele.

Juhid laevad Brightmile rakenduse
oma nutitelefoni, mis omakorda
jalgib erinevaid liiklusohutuslikke
aspekte: nditeks kui sageli piirkiirust
Uletatakse, kui jarsult kiirendatakse
vOi kui tihti ristmikke kiirendades
Uletavad. Samuti annab rakendus
teada liiga pikast ilma pausideta
soitmisest.

Rakenduse mote ei ole sugugi juhtide
liikluskaitumist pelgalt jalgida,

vaid aidata kaasa riskikditumise
tuvastamisele ja teadvustamisele,
millest juhid ise ei pruugi teadlikudki
olla.

Malaisias on Brightmile kasutusele
voetud kdigi td6autode puhul

ning ténu sellele on riskikditumine
v@henenud juba 24% ja
kiiruseliletamine 28%. See aitab
oluliselt kaasa dnnetuste ohu
v@henemisele.

2022. aasta lopu seisuga kasutas
Brightmile'i enam kui 1600 inimest
Malaisias, Kambodzas, Hongkongis
ja Vietnamis. Kokku on nad
rakendusega l&binud juba dle 2,7
miljoni kilomeetri. 2023. aastal on
plaan laiendada Brightmile'i voi
sarnaseid rakendusi ka rohkematel
turgudel

"Carlsberg rakendas 2022.
aastal neljal Aasia turul iiht
kéige uuenduslikumat ning
juhisébralikumat ohutus- ja
jatkusuutlikkuse programmi.
Kasutame ihtlasi positiivset
niigimist ja tunnustamist,

et julgustada juhte oma
kditumismustreid muutma.
Tulemused rédgivad enda eest
- riskantne séidukditumine on
oluliselt vﬁhenewd.”

Adam Hawes I/
Brightmile kaasasutaja

"Brightmile’l Gpi viis
tugisammast - risk,
kiiruseiiletamine, hajameelsus,
vasimus ja sddstlikkus - on
aidanud mul péo6rata rohkem
tdhelepanu teeoludele ja
igale voimalikule ettetulevale
riskantsele olukorrale. Pean
niilid kiirusepiirangutest

kinni koikjal ja alati -
koolides, elamurajoonides ja
maanteedel. Ettevaatus on
liilklusonnetuste vdltimisel

A&0."

Beh Ee SeBhg e
Carl's Sh@Pi projektijuht, Carlsberg
Malaisia
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** Saku Olletehase nditaja

* 2015. ja 2021. aasta andmed on varasemaga vérreldes muutunud, ei kajasta Venemaa dritegevust

+2022. Aasta andmed PwC tagatise ulatuses. Kinnituse saamiseks vaadake varasemaid ESG ja jatkusuutlikkuse aruandeid varasematel aastatel avaldatud and-
metest.

** Protsendid on imardatud.

%//

MIDA TAHENDAB
NULL TOOONNETUST?

ONNETUSED:

Defineerime dnnetustena kdik juhtumid, kus inimene saab té6kohal vigastada vdi on tema meditsiiniline seisund selline, et ta ei saa selle tagajérjel véhemalt tks pdev tédtada. To6aja kaotusena
laheb kirja aeg vahejuhtumist kuni té6taja td6le naasmiseni, sisaldades ka vahepealset taastumis- ja puhkeperioodi. Oma aruandluses nditame nii lepinguliste té6tajate kui ka lepinguliste
koosttdpartnerite/renditud to6tajatega ette tulnud 6nnetusi. Meie eesmdrk on, et 2030. aastaks oleks meie tehastes NULL kaotatud tédajaga 6nnetust.

ONNETUSTE ESINEMISSAGEDUS:
See suhtarv nditab énnetuste koguarvu korrutatuna tuhandega (1000) ning jagatuna kdigi té6tajate arvuga.



JA KAASAMINE

Carlsberg grupi eesmdrk on luua
oma tdotajatele aus, mitmekiilgne
ja kaasav té6keskkond, milless
inimesed tahavad kuuluda.

Suure rahvusvahelise ettevdttena on meie
kohuseks edendada seda mitmekdilgsust,
mis annab ha enam tooni ka erinevates
Uihiskondades. Kuid meie vaatest pole
mitmekdilgsuse, vordsuse ja kaasamisega
(DE&I) seonduv sugugi pelk vormitditmine,
vaid see on otseselt meie driline eesmark.

Nii nagu meie brdndid Gle maailma on
eriilmelised, on seda ka inimesed - meie
td6otajad, meie jookide tarbijad.

Kontserni DE&!| tegevuste fookust juhitakse
kdige kdérgemalt tasandilt ning kdik juhid
saavad ka pdhjaliku kaasamisalase
koolituse. Oleme seadnud eesmargiks
parema soolise tasakaalu saavutamise
juhtkondade tasemel ning seadnud

selles osas endale ka selged eesmdirgid

- vdrvata traditsiooniliselt meeste poolt
domineeritud t6dstuses rohkem naisi.

Aastaks 2024 soovime n&ha oma
juhtkonna tasandil 30% naisi ning see
osakaal peab 2027. aastaks tdusma 35%
ning edasises tulevikus minimaalselt 40%
peale.

Ka Saku Olletehas jérgib neid eesmadrke.
Kaigist Saku Olletehase té6tajatest on
naisi 30%.

Samas ettevdtte laiendatud juhtkonnas
on téina see osakaal 25% ning meie
strateegiline eesmdrk on seda vastavalt
kontserni eesmdrkidele konkreetset
tegevuskava jdargides kasvatada.

X
/ébavétdsu;e )
vihenddrhinge
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10.2.1 & 10.3.1

SDG loend on leitav
lehekiiljel 45.
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JARGIDES OMA VAARTUSI

Meie eesmdrk on jdargida kdrgeimaid
eetilisi standardeid kdikide oma
driliste otsuste ja partnerlussuhete
puhul.

Meie dritegevus saab edukas

olla ainult juhul, kui tegutseme
vastutustundlikult. Seda ootavad
nii meie t66tajad, meie jookide
tarbijad, koosté6partnerid ja need
kogukonnad, kus me tegutseme.
Meie vadrtuspohimaotete jargimine
on koondatud Uhtse mdiste Living
by our Compass alla - nende
pdhimdtete jargimine on eluliselt
oluline, et saaksime tdita oma NULL
eesmdrke/kestlikkuse eesmdrke.

/ébav&rdsuse X
véhenddrning

s
7 /
8.5.1,8.71, 10.2.1 & 10.3.1
8.8.1&8.8.2

12.6.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 45.

Carlsbergi grupi eetika- ja
kditumiskoodeks on kohustuslik
lisa igale t66lepingule ning iga
tootaja labib sellekohase e-6ppe,
mida korratakse regulaarsete
intervallidega. Mh on igat té6tajat
informeeritud ka anontiimsest
vihjeliinist, kuhu saab anoniitimselt
raporteerida véimalikust eetika- voi
muid. norme rikkuvast olukorrast,
millele kohalikul tasandil lahendust
ei ole leitud.

Meie éritegevuse teine nurgakivi
on kaigi inimeste ja nende
Oiguste austamine.

Inimidiguste tagamine on
integreeritud kdikidesse meie
tegevustesse ja seda kogu
vddrtusahela loikes - see kehtib
nii meie endi tegevuste suhtes kui
ka meie to6tajate, alltddvotjate,
dripartnerite, tarnijate ning meie
tooteid litsensi alusel valmistavate
pruulikodade suhtes.

Carlsberg on allkirjastanud URO
Ulemaailmse Kokkuleppe (UN
Global Compact), mille eesmdark on
ettevotteid suunata vadrtustama
kestlikke ning sotsiaalselt
vastutustundlikke tavasid.
Kokkuleppe lahutamatuks osaks
on ka ptihendumus inimdiguste
jérgimisele.

SAKU OLLETEHASE KESKKONNA-, SOTSIAALMOJU JA VALITSEMISE ARUANNE 2022 JARGIDES OMA VAARTUSI
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VASTUTUSTUNDLIK HANKIMINE

Meie eesmdrk on teha koostddd Samuti peavad meie

tarnijatega, kes jagavad meie koostddpartnerid omaltpoolt
védrtusi vastutustundliku tagama, et nende partnerid
dritegevuse vallas. samu standardeid jdrgivad. Need
Carlsberg grupil on tile maailma standardid hélmavad mh néudmisi
kiimneid tuhandeid tarnijaid, kellelt eetiliste dritavade ja inimdiguste

me soetame jookide toorainet, jargimist, té6tajate diguse austamist,
pakendeid ning kes osutavad kvaliteedi- ja tédohutusnduetest
logistika- ja muid dritegevuseks kinnipidamist.

vajalikke teenuseid.
2022. aastal téhustas Carlsberg oma

Koik meie koostddpartnerid kestliku hankimise tegevuskava.

ja tarnijad peavad kinnitama Liitusime kahe ettevottevdlise

vastavust Carlsberg grupi tarnija andmeplatvormiga - AIM-Progress . —

kditumis- ja eetikakoodeksile ja ja Sedex - eesmdrgiga positiivselt . - ——: [ o S
sellest kohustusest kinnipidamist mojutada ettevotete kditumist meie : )
auditeeritakse kontserni poolt tarneahelas.

regulaarselt.

YN 0,
Inimvagrne’ 4 1 Ebavordsuse | -
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SDG loend on leitav lehekiiljel 45.
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KOGUKONDADE KAASAMINE JA TOETAMINE -
SAKUS, EESTIS JA UKRAINAS

Koérvuti keskkonnahoiu ja
loodusressursside sédstliku
kasutamisega peame oluliseks
ka panust kogukonda ja
tihiskonda laiemalt.

Grupi tasandil on peamine
Uhiskonda tagasi panustav
organisatsioon meie heategevuslik
Carlsbergi Fond - kontserni suurim
aktsiondr. Koos Uue Carlsbergi
Fondi ja Tuborgi Fondiga annetati
moddunud aastal teadus- ja
arendustegevusele, kultuurile ja
kodanikuthiskonna algatustele
kokku ligi 137 miljonit eurot.

PANUS SAKUS

Saku Olletehase jaoks on véga
oluline, et kohalik kogukond
tunneks uhkust selle Ule, et nende
kodukohast on pdrit selline ettevote,
tédandja ja brénd, kes hoolib
Umbritsevast keskkonnast, oma
tootajatest ja kohalikust elust-olust.

M&6dunud, 2022. aastal jatkus
Olletehase aastatepikkune koostdd
Saku Valla Kultuurikeskuse,

Saku Valla Spordikeskuse, Saku
Valla Noortekeskuse ning Saku
Gimnaasiumiga.

Traditsiooniliselt toetab &lletehas
erinevaid organisatsioone, Uritusi
ja ettevotmisi alkoholivabade
toodete, karastusjookide ja veega -
kohalike tegevusest, erisoovidest ja
funktsionaalsusest lahtuvalt.

Niisamuti andis Saku Olletehas
eelmisel aastal jatkuvat hoogu Saku
kogukonna thtekuuluvustunde ja
tervislike eluviiside edendamisele,
toetades Saku korvpalliklubi ja
korvpallipoisse ning kohalikku
jalgpalliklubi Saku Sporting.

Saku Olletehas on toetanud
regulaarselt labi aastate ka
kohalikke turvatunde loojaid

- Saku priitahtlikke pritsimehi.
Saku Olletehas hindab viga
kohalike pddstjate pingutusi
ning on uhkusega regulaarseks
joogipartneriks tthingu
ettevdtmistes.

Lisaks on Saku Olletehasel hea
meel toetada Saku Lions Klubi
poolt korraldatud heategevuslikku
kevadlaata Saku Laat.

/



ABI UKRAINALE

Carlsberg Grupil on Ukrainas pikk
ajalugu, sh on meil riigis kolm 6lletehast
- Lvivis, Kiievis ja ZaporizZjas - 1300
toéotajaga. Koheselt pérast Venemaa
laiaulatusliku agressiooni algust
astusime samme, et nii oma tootajaid
kui kohalikke kogukondi aidata.

2022. aasta mdrtsi alguses eraldas
Carlsberg Grupp koos Carlsbergi ja
Tuborgi fondidega dle 10 miljoni euro
kohapealseks humanitaarabiks.

Toetasime kohapealset evakueerimist
ning té6tajate sunnitud tmberkolimist,
sh eraldasime ligi 600 000 eurot
selleks, et inimesed saaksid kodudes
katkestuste ajal elektrit ning
internetitihendust kasutada.

2023. aastal kavatseme
kolmekordistada oma aastast
investeerimismahtu Ukrainas 1,5 miljardi
grivnani (ligi 40 miljonit eurot).

Tdiendavaid tegevusi Ukrainas:

+ Joogivee tagamine: Kohandasime
oma tehaseid imber selliselt, et

toota piisavas mahus pudelivett,

mida kohalikud MTU-d saaks jagada
linnades, milles tekkis joogivee puudus.
+ Pdgenike majutamine: Meie brdnd
Lvivske - thtlasi Ukraina jalgpalli
rahvuskoondise sponsor - tegi annetuse
UNITED24 taastefondi, mille toel

rajati majutusvoimalusi s6jatsoonist
pogenenud inimestele.

N

Saku Olletehas osales eelmisel aastal
kahes abisaadetises, mille raames
lahetati Ukrainasse laua- ja maitsevett.

Lisaks toiduabile léks Saku Olletehase
tootajatelt Ukraina poole teele 200
paari villaseid sokke, niisamuti mitmed
mutsid ja kindad.

Lisaks koguti patareisid, et pimedad
keldrid ja varjendid taas valgemaks
saaksid ning kommipakke, mis lastele
heameelt teeksid. Niisamuti kogusid
Saku Olletehase té&tajad Ukraina heaks
mitu kastitdit ravimeid, plaastreid,
sidemeid, haavapuhastusvahendeid

ja muud hddavajalikku haigete ning
haavatute turgutamiseks.

Koostd6s Toidupanga, Toiduliidu
ettevotete, Valisministeeriumi,
heategevusfond Padma Devi
Foundationi ja Teeme Ara SA-ga
saadeti oktoobris 2022 Ukrainasse
toiduabi - Ghtekokku 30
toidukaubaalust ja mitu kasti
tihekordseid ndusid. Saku Olletehas
toetas ettevotmist 11 aluse vitamiini-
ja lauaveega. Kauba transportis
kohale Omniva veok. Toiduliidu poolt
panustasid toiduabi komplekteerimisse
kérvuti Saku Olletehasega veel Tartu
Mill AS, Rannarootsi Lihatddstus AS,
Scanola Baltic AS, Tere AS, A. Le Coq
AS, Orkla Eesti AS ja Vilmix OU.

Ty

" Hoolimata 6huhdiretest, "Saku Olletehase toéotajatelt

raketilokidest ja laks Ukraina poole teele
elektrikatkestustest jdtkasid villaseid sokke, miitse ja
kohalikud toidutootjad kindaid.

tootmistegevusega. Kind Samuti kogusime Ukraina
Hamper ja Carlsberg Ukraine.  “heaks mitu kastitdit ravimeid,
ostsid hiselt erinevalt - plaastreid, sndemeld, "i
ettevotetelt toiduaineid  “&. haavapuhast henc d
ning koostasid neist -
abivajajatelesmoeldud pakid.
Iga meepurk, kiipsetatud

lelb VGi ka oTaadlbptoon By




KOGEMUSLUGU

SAKU OLLETEHAS VARSKENDAS EESTIMAAD

Eelmisel aastal kdivitas Saku Olletehas
ettevdtmise "Varskendame Eestimaad", mille
eesmdrk oli hinnata kestlikkust ning juba tehtu
vadrtustamist.

Jlusal Eestimaal ringi soites j&édb iga

aastaga (ha enam silma ilusaid korrastatud
rannaalasid, kiige- ja l6kkeplatse, parke,
kultuurimaju. Aga selge on see, et korrastamist
vajavaid objekte voib olla rohkem kui tegijatel

on olnud mahti ette votta,” rddgib Jaan Harms.

LSeetdttu kutsusimegi inimesi tiles mdrkama
oma kodukandis objekte, mis uut hingamist
ootamas.”

,Pole oluline, kas tegemist on kesk- voi
ddrelinnaga, kiila voi metsaga - loeb vaid,

et pakutud projekt varskendaks midagi juba
olemasolevat, omaks olulist ja liitvat tdhendust
kogukonna jaoks ning pakuks silmailu ja teeks
heameelt ka kaugematele kilalistele,” lisab
Harms.

Varskendamiskampaania reklaamindona
kutsus kdiki tegusaid inimesi oma projekte
esitama Ott Lepland, kes innustas tegudele
ka eeskujuga. Tema valis oma isiklikuks
varskendusprojektiks Hiiumaal Kéardlas
linnavdljakul ja rannas asuvate pinkide
korrastamine.
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,Hiiumaaga on mul juba lapsepdlvest eriline
side, olen ju seal pidevalt oma vanaemal kiilas
kdinud. Et olen varemgi saarel toimuvale kéed
kiilge pannud, siis valisin Kérdla ka seekord,"
mdargib Ott.

Kokku toetas Saku Olletehas méddunud aastal
kiimmet projekti ile Eesti kogusummas 50
000 eurot. "Nende seas nditeks Orissaare
kuulsa tammega staadioni pallivéljakute
uuendamist, et populaarne kooskdimise

ja kokkusaamise koht saaks uue vdadrilise
hingamise ja rédmustaks nii noori kui ka vanu
veel mitu aastakiimmet," toob Harms ndite.

Kokku tuli Véarskendame Eestimaad kampaania
raames taotlusi oodatust palju rohkem

- see nditab Jaan Harmsi sdnul, kuivord

suur on teotahe ja soov koikjal Eestis oma
kodukandi heaks midagi dra teha. "Vdikeses
kohas tegutseva ettevottena teame hdsti, et
kogukond tdhendab Ghtekuuluvust. See on
voimas tunne ja Ghiselt tehtud hea tegu annab
pohjuse koos rédmustada. Niisiis stindis otsus
ka 2023. aastal meie kampaaniaga jdtkata, et
headele algatustele omalt poolt hoogu juurde
anda,” lisab Saku Olletehase juhatuse liige.



PANUS MAJANDUSSE

Meie dritegevuse tulemiks pole mitte
vaid see r6dm, mida viime inimeseni
Ll&bi oma maitsvate jookide, vaid ka
otsene ja kaudne panus kohalikesse
majandustesse ja kogukondadesse.
Saku Olletehas on Eesti mdistes
suur tddandja - meil t66tab

aastas keskmiselt ligikaudu 300

SDG loend on leitav lehekiiljel 45.

L8

*<

Carlsberg
kontserni to6taja

loob tdiendavalt

inimest. Kuid lisaks sellele annab meie
tegevus t66d ka muudes sektorites

- alates tooraine kasvatamisest ja
logistikavaldkonnas tédtavatest
inimestest kuni inimesteni, kes t66tavad
majutus- ja toitlustusasutustes ning
jaekaubanduses.

tookohta tarneahelas (tooraine,
pakendamine, transport ja logistika)
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TOOTAJAT SAKUS

OTSENE MAKSUPANUS
EELARVESSE

tookohta horeca sektoris
ehk
baarides-restoranides

o muud maksud
1.41min kinnipeetud tulumaks

sotsiaalmaks

kédibemaks

aktsiisid

| [~

téokohta
jaekaubanduses
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ESG juhtimine

% Carlsberg Grupi ESG-tegevuste vajamineva ressursi tagamise eest. elluviimiseks. Samuti laiendati

ning TTZAB eesmdrkide elluviimist 2022. aastal nimetas Carlsberg 2022. aastal meie ettevottevdlist
/ kontrollib tditevkomitee ehk ExCom uue ESG juhtkomitee, et tugevdada nduandvat kogu Carlsberg

(Executive Committee). ExCom ja veelgi kontsernillest juhtimist ning Sustainability Advisory Board.

kontserni tegevjuht vastutavad kogu kaasata laiem ring juhtivtddtajaid

meie ESG-programmi elluviimise, ESG-ga seotud teemade efektiivseks

eesmdrkide seadmise ja selleks

KUIDAS KAIB NULLI SUUNAS JA EDASI (TTZAB) NING KESKKONNA-, SOTSIAALMOJU JA VALITSEMISE POHIMOTETE JUHTIMINE

Noukogu

Juhtkomitee
Vastutab TTZAB tditmise eest

ESG juhtkomitee <

N6ustab tditevkomiteed TTZAB poliitikates, nende elluviimisel ja tditmise monitoorimisel. o i
Carlsberg Sustainability Advisory Board

Ettevottevdline nduandev kogu

Grupi kestlikkuse ja ESG juhtimine < >
Juhib strateegilisi initsiatiive ja partnerlussuhtleid, tunnustab valjapaistvaid ESG saavutusi

TTZAB valdkondlikud juhtriihmad
Vastutavad TTZAB elluviimise eest oma vastutusaladel

NULL NULL NULL NULL LITRIT LL
g Siisinukujalajdlge N Péllumajanduslikku Raisatud Raisatud vett Too6onnetust
)7 jalajéilge W okendijaitmeid

Integreeritud tarneahela juhtiv Integreeritud tarneahela juhtiv Integreeritud tarneahela juhtiv Integreeritud tarneahela juhtiv Integreeritud tarneahela juhtiv
asepresident (EVP) asepresident (EVP) asepresident (EVP) asepresident (EVP) asepresident (EVP)

(i]) Vastutustundlik tarneahel & Mitmekiilgsus, vérdsus ja kaasamine & Inimdigused (@ Jérgides oma védrtusi @ Kogukondade kaasamine

Integreeritud tarneahela Personalijuht Korporatiivsuhete asepresident Vastavuskontrolli asepresident Kohalikud juhtkonnad
juhtiv asepresident

Turu - ja funktsioonipdhised juhtriihmad
Vastutavad TTZAB eesmadrkide ja printsiipide juurutamise eest oma turgudel voi vastutusaladel

KESTLIKKUSE SAADIKUD KOHALIKUD TTZAB VASTUTAJAD
Vastutavad kohalike algatuste koordineerimise eest Vastutavad meetmete elluviimise eest
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2.3.

Kahekordistada 2030. aastaks péllumajanduse tootlikkust ja vdikeste toidutootjate, eelkdige naiste, pélisrahvaste, perefarmide, karjakasvatajate ja kalurite
sissetulekuid. Tagada turvaline ja vordne juurdepdd@s maale, teistele tootmisvahenditele ja -materjalidele, teadmistele, finantsteenustele, turgudele ning véimalus
lisavadrtuse loomiseks ja té6hdiveks mujal kui péllumajanduses.

2.4. Tagada 2030. aastaks s@dstvad toidutootmissitisteemid. Kasutada paindlikke pdllumajandustootmise tavasid, mis suurendavad viljakust ja tootlikkust, aitavad
sdilitada 6kostisteeme, aitavad kohaneda kliimamuutuste, ddrmuslike ilmastikun@htuste, pdua, dleujutuste ja muude loodusdnnetustega ning parandavad jérk-
jé@rgult maa ja pinnase kvaliteeti.

3.5. Tugevdada kahjulike séltuvuste, sealhulgas narkootikumide kuritarvitamise ja suitsetamise ennetamist ja ravi.

3.6. Vahendada 2020. aastaks poole vorra liiklusdnnetustes hukkunute ja vigastatute arvu.

39. Vahendada 2030. aastaks oluliselt ohtlikest kemikaalidest ning saastunud 6hust, veest ja pinnasest péhjustatud surmade ja haigestumiste arvu.

5.5. Tagada, et naistel on vordsed voimalused osaleda poliitikas, majandust ja avalikku elu kdsitlevate otsuste tegemises kdikidel tasanditel.

6.1. Tagada 2030. aastaks kdikidele inimestele juurdepdds ohutule ja taskukohasele joogiveele.

6.2. Tagada 2030. aastaks kaigile juurdepdds kanalisatsioonile ja hiigieenile. Teha l6pp avalikule roojamisele, pddrates erilist tdhelepanu naiste ja tltarlaste ning
ebasoodsas olukorras olevate inimeste vajadustele.

6.3. Parandada 2030. aastaks vee kvaliteeti, véhendades saastamist, tehes 16pu keelatud kohtadesse priigi mahapanekule ja viies miinimumini ohtlike kemikaalide
ja materjalide keskkonda heitmise. Vdhendada poole vorra puhastamata reovee kogust ja suurendada kogu maailmas oluliselt jGdtmete ringlussevdttu ja ohutut
taaskasutust.

6.4. Muuta 2030. aastaks veekasutus kdikides sektorites oluliselt tdhusamaks. Tagada magevee sddstlik kasutamine, et lahendada veepuuduse probleem.
Vdhendada oluliselt veepuuduse all kannatavate inimeste arvu.

6.5. Rakendada 2030. aastaks veeressursside integreeritud haldamine kdikidel tasanditel, sealhulgas vajadusel piirililese koostd6 raames.

6.6. Kaitsta ja taastada 2020. aastaks veega seotud 6kosiisteeme, sealhulgas mdgesid, metsi, mérgalasid, jdgesid, pdhjaveekihte ja jarvi.

* Kestlike eesmadrkide tdiemahulise loendi koos kaigi eesmérkide ja alameesmérkidega ning téiendavate lisaalameesmaérkidega leiab inglise keeles veebilehelt https://sdgs.un.org.
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7.2. Suurendada 2030. aastaks oluliselt taastuvenergia osakaalu llemaailmselt toodetavas energias.
7.3. Kahekordistada 2030. aastaks energiatdhususe madra.
7.b. Laiendada 2030. aastaks taristut ja uuendada tehnoloogiat kaasaegsete ja sd@stvate energiateenuste osutamiseks kdikides arenguriikides.
8.1 Sdilitada majanduskasv elaniku kohta vastavalt kohalikule olukorrale, eelkdige véihemalt 7% SKT-st aastas vahim arenenud riikides.
8.5. Saavutada 2030. aastaks koikide naiste ja tiitarlaste, sealhulgas noorte ja puudega inimeste tdielik ja viljakas t66hdive ning tagada neile inimvddrne ja vordne
tasu.
8.7 Teha 6pp sunnitdodle, kaasaegsele orjandusele ja inimkaubitsemisele. Tagada lapstd6jou kasutamise kdige réingemate vormide, sealhulgas lapssddurite

va@rbamise ja kasutamise keelustamine ja vdljajuurimine. Teha 2025. aastaks 6pp lapsté6jou kasutamisele.

8.8. Kaitsta td6tajate digusi ning toetada ohutute ja turvaliste tédtingimuste loomist koikidele tddtajatele, sealhulgas vodrtdodtajatele, eelkdige naistele, ja
ebakindlates té6suhetes olevatele té6tajatele.

10.2 Suurendada 2030. aastaks kdikide inimeste mdjuvdimu, séltumata nende vanusest, soost, puudest, rassist, rahvusest, péritolust, usutunnistusest ja
majanduslikust voi muust seisundist. Toetada nende sotsiaalset, majanduslikku ja poliitilist kaasamist.

10.3. Tagada vordsed voimalused ja véhendada sissetulekute ebavérdsust, tihistades muuhulgas diskrimineerivad seadused, tegevuspoliitikad ja tavad ning toetades
sobivaid digusakte, tegevuspohimdtteid ja meetmeid.

12.2. Saavutada 2030. aastaks loodusvarade sddstev majandamine ja téhus kasutamine.

12.5. Vahendada 2030. aastaks jédtmete teket priigi tekke véhendamise, ringlussevdtu ja taaskasutamisega.

12.6. Stimuleerida ettevotteid (eelkdige suurettevotteid ja rahvusvahelisi kontserne) tegutsema sddstvalt ning lisama sadstmist kdsitlev teave oma aruannetesse.
12.a. Toetada arenguriike, et nad saaksid suurendada oma teaduslikku ja tehnoloogilist suutlikkust, et minna Gle sddstvale tarbimisele ja tootmisele.

* Kestlike eesmarkide tdiemahulise loendi koos kaigi eesmérkide ja alameesmdrkidega ning tdiendavate lisaalameesmarkidega leiab inglise keeles veebilehelt https://sdgs.un.org.
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b
13 et
13.1 Suurendada kéikide riikide vastupidavust klimaga seotud ohtudele ja loodusdnnetustele ning nende suutlikkust kohaneda kliimamuutustega.
141, Vdltida ja oluliselt véhendada 2025. aastaks mere saastamist mis tahes vormis, eelkdige maal toimuva tegevuse tagajdrjel, kaasa arvatud mereprahi ja toitainetega
saastamine.
15.3 Peatada 2030. aastaks kdrbestumine, taastada rikutud maa ja pinnas, sealhulgas kérbestumise, pdua ja Gleujutuste tagajdrjel rikutud maa, ning pllelda
maailma poole, kus maad ei rikuta.
15.5. Votta kiireloomulisi ja olulisi meetmeid, et véhendada looduslike elupaikade seisundi halvenemist, peatada bioloogilise mitmekesisuse hévimine, tagada 2020.
aastaks ohustatud liikide kaitse ning vdltida nende véljasuremist.
,éﬁﬁkﬁm}& 16.5. Vdhendada oluliselt korruptsiooni ning altkGemaksude andmist ja votmist mistahes vormis.
gy~ )
0 “
16.B. Toetada ja joustada diskrimineerimisvastaseid digusakte ja sddstvat arengut kdsitlevaid tegevuspoliitikaid.
% (]le:ilq;_;]_e
W,
‘ 12.07. Ergutada ja propageerida téhusaid avaliku sektori, avaliku ja erasektori ja kodanikutihiskonna partnerlusi, kasutades nende kogemusi ja vastavaid finantseerimiska-

vasid.

* Kestlike eesmarkide tdiemahulise loendi koos kaigi eesmérkide ja alameesmdrkidega ning tdiendavate lisaalameesmdrkidega leiab inglise keeles veebilehelt https://sdgs.un.org.
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