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NOUKOGU JA TEGEVJUHI POORDUMINE

Meie eesmdrk pruulida parema
téinase ja homse nimel pole
kunagi olnud aktuaalsem,
kuna toetame iileilmseid
pingutusi pakiliste keskkonna-
ja sotsiaalsete vdljakutsetega
tegelemisel.

Globaalsete eesmdrkide saavutamine
ning moddetavate tulemuste saavu-
tamine kliima ja ka looduse vaatest
nduab innovatsiooni, koostddd védr-
tusahelas, sidusrihmadega suhtle-
mist ja teaduspdhist Ghenemist.

Sel aastal liitusime teiste ettevd-
tetega Kliimanddalal New Yorgis,
et teha lleilmne dleskutse tege-
vusteks kontrollimatu globaal-

se soojenemise drahoidmiseks.
Réhutasime ka vajadust minna Gle
taastavale péllumajandusele ning
seda tempoga, mis voimaldaks
taastada looduse, Gihiskondade ja
globaalse majanduse ditsenguks
olulised d8kostisteemid.

Oma panuse andmiseks t66tame
selle nimel, et tdita meie "Koos
NULLi suunas ja edasi" (TTZAB)
programmi julged ambitsioo-

nid. Alates sellest, et saavutame
heitmete nulltaseme kogu vadar-
tusahelas ja meie tooraine valmib
alates 2040. aastast taastava

pdllumajanduse pdhimdtteid jérgi-
des, kuni kogu tarbitud vee taasta-
miseni meie kdrge veeriski taseme-
ga pruulikodades aastaks 2030.

Uks olulisi téhiseid sel teel on 16%
siisinikheitmete vhendamise saavu-
tamine oma vadrtusahelas aastatel
2015-2022. 2023. aastal té6tasime
koos partneritega taastavate pollu-
majandustavade kasutamise laien-
damiseks Euroopas ja veeressursi
taastamisel Aasias.

Uue tegevjuhi ja finantsdirektori
juhtimisel jatkame edasiminekut
vorreldes baas- ehk 2015. aastaga,
kogu Carlsbergi meeskond on
plihendunud kontserni ESG-eesmdir-
kide saavutamisele. Tegime 2023.
aastal edusamme kdigis 11 TTZAB
fookusvaldkonnas. Saime ka tehtut
analulsides kinnituse, et meie foo-
kused keskenduvad meie tegevustele
digetes kohtades, kdsitledes kesk-
konna- ja sotsiaalseid teemasid, mis
on meie dri jaoks kdige olulisemad.

Pingutused ohutute kditumiste
tugevdamiseks kogu ettevdttes
aitasid 2023. aastal véhenda-

da dnnetuste arvu tddajal 25%,
suurendasime ka oma téhelepanu
vaimsele tervisele ja heaolule. Ole-
me saavutanud eesmdrgi, et 30%

kdigist tipptaseme juhtidest on nai-
sed. Jatkasime kaasava, austava ja
hooliva kultuuri juurutamist. Oleme
jatkuvalt pihendunud inimeste 6ig-
lasele ja vordsele kohtlemisele nii
meie endi ettevotetes kui ka part-
nerite juures, tugevdades jdupingu-
tusi inimodiguste austamiseks kogu
vddartusahelas ja suurendades selles
valdkonnas labipaistvust.

TTZAB on meie drilise edu ja
SAIL27 dristrateegia lahutamatu
0sa. Programm véimaldab meil
leevendada ESQG riske ja kasutada
tekkivaid drivdoimalusi - nditeks
laiendades oma portfelli alkoholiva-
bade ja madala alkoholisisaldusega
pruulidega, mis moodustavad juba
28,5% meie Glemaailmsest miitgi-
mahust. See on osa meie eesmdrgist
"NULL vastutustundetut alkoholitar-
bimist". Selle portfelli kasv toetas ka
laiemalt meie dritegevust.

2023. aastal saavutasime tugevad
majandustulemused hoolimata
keerulistest majandusoludest,
ebasoodsatest ilmastikutingimustest
ja Ukrainas jatkuvast séjast. Grupi
orgaaniline madgitulu kasvas 9,2%,
mida toetas 10-protsendiline kasv
hektoliitri pealt teenitud tulult. Tege-
vuskasum kasvas orgaaniliselt 5,2%.

Regulatiivne jdrelvalve suureneb

ja sidusrihmad ootavad ettevote-
telt tegevusi ja suuremat avatust
olulistes ESG kiisimustes. K&esolev
aruanne toob detailselt esile meie
edusammud ja saavutused ning
olulisemad vdljakutsed ja valdkon-
nad, kus on veel palju teha. Arvesta-
des meie endale voetud kohustuste
ulatust, méoname, et eesmdarkide
tditmine eeldab markimisvédrset
t66d ja pingutust.

ndeme Carlsbergil tiha suuremat rolli
jatkusuutlikkuse liidri ja innovaato-
ring, rajades selle meie teedrajavale
pérandile ja globaalsele ulatusele.
Vaid nii saame luua kestvaid tulemusi
Ghiskonnale, meie sidusriihmadele,
meie inimestele ja meie dritegevusele.

Jargmisel aastal muutub meie ESG
aruandlusformaat tulenevalt ELi
ettevotete jatkusuutlikkuse aruand-
lusdirektiivi (CSRD) jdustumisest. Meie
soov olla oma tegemistes l@bipaistev
on kindel ning ptiilame pakkuda oma
sidusrihmadele igakilgset finants- ja
ka muud asjakohast teavet.

Geopoliitiliste ebakindluste taustal
jatkame hea globaalse kodaniku
mudeli jargimist, eesmdrgiga vastata
neile korgetele standarditele, mille
oleme seadnud endale, meie tarni-
jatele ja teistele dripartneritele. Seda
kogu vdadrtusahelas ja kdigil turgudel.

Henrik Poulsen
Noukogu esimees

Meie teekond "Koos NULLi suunas
ja edasi" Ghendab ja inspireerib meie
kaubamdrke, td6tajaid, tarnijaid,
dripartnereid, kogukondi ja tarbijaid
Ule maailma. Vaadates tulevikku,

Jacob Aarup-Andersen
Grupi tegevjuht



“Védrtustame vordselt nii
keskkonnahoidu, oma kolleege
kui kohalikku kogukonda.”

Jaan Harms I/
Juhatuse liige, Saku Olletehas

M66dunud 2023. aasta jatkus -
sarnaselt 2022. aastale - meie
jaoks erinevate vdljakutsetega
silmitsi seistes. Usutavasti tldise
suure hinnatdusu mdju tundsime
me moel voi teisel kdik nii eraisiku-
te kui ka ettevotete/to6andjatena.

Saku Olletehases olime enim méju-
tatud sisendhindade kallinemisest
- gaas, teravili, alumiiniumpurgid,
klaaspudelid. Niisamuti erinevad
maksutdusud - kdibemaks, paken-
dite kditlustasud jm. Sellest kdigest
hoolimata jatkasime me aga pruuli-
mist vastavalt oma missioonile -
parima ténase ja homse nimel, ehk
hoides jatkuvalt meie &ritegevuse
fookuses kestlikkuse ja hea valitse-
mistavaga seotud eesmdrke.

Ldinud aasta suurim réémusénum
oli pdlvida ainsa Eesti joogitootjana
taaskord vastutustundliku ettevotte
kuldmdrgis. See on tunnustuseks
meie ambitsioonikatele eesmarki-
dele kestlikkuse vallas, sealhulgas
eesmdrgile saavutada kogu oma
vadartusahelas stsinikuneutraalsus
aastaks 2040. Meie eesmdrk on
hoolida imbritsevast keskkon-
nast ja oma inimestest ning olla
seeldbi teenditajaks nii teistele
Eesti ettevdtetele kui Saku jookide
tarbijatele, koostddpartneritele ja
Uhiskonnale laiemalt. Kuna meie
tooted on igale Eesti inimesele tea-
da ja tuntud, siis peame pakkuma
tarbijatele kindlustunnet, et hinge
ja hoolega valmistatud jooke on
tehtud ka parimal voimalikul viisil,
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SAKU OLLETEHASE JOOGID ON TEHTUD
UMBRITSEVAT KESKKONDA HOIDES JA
INIMESI VAARTUSTADES

Umbritsevat keskkonda hoides ja
vddrtustades ning ka kogukonda-
desse panustades.

Oleme oma energiatarbimise efektii-
vistamisega tegelenud juba aastaid
- kasutame juba alates 2015. aastast
100% ulatuses taastuvelektrit. 2022.
aasta oli selles vallas meie jaoks

eriti margiline, sest Saku Olletehase
katusele paigaldati Eesti suurim
toostushoone katusele rajatud pdike-
sejaam ning 2023. aasta oli jaamale
esimene tdistddaasta. Sobiliku ilma
korral on voéimalik ainutiksi pdike-
sest saadava energiaga toota koik
Saku Olletehase pudeli- ja vaadijoo-
gid ehk villida pudeli- ja vaadiliini
tooted. 2023. aastast alates vdtsime
alternatiivlahendusena kasutusele
LPG slisteemi. Kui varasemalt oleks
voinud raskused gaasitarnetel voi
tilikdrged elektrihinnad Saku Ollete-
hase tootmise osaliselt peatada, siis
vedelgaasi kasutuselevott voimaldab
meil edaspidi ka voimalike torgete
korral tdisvdimsusel tootmist jatkata.
Niitid, kus Saku Olletehas ei ole
soltuv tksnes maagaasist, saame
me vajadusel nditeks ka jdrjekordse
energiahindade spurdi korral valida
enda jaoks odavama energiaallika.
Meie kui ettevotte jaoks on sddrane

paindlikkus - Ghelt energiaallikalt
soodsamale Umber lilituda, kui sel-

leks vajadus tekib - ddrmiselt oluline.

Samavdrra oluline kui keskkonnahoid
on meile panus inimestesse. Suure
tdostusettevottena ja tédandjana on
meie kohustus vastutada oma té6ta-
jate heaolu ja tervise eest. Soltuvalt
hooajast tdétab Saku Olletehases ca
300 inimest, nende seas nii kontori-
td6tajad, tehasetdotajad, tdis- ja osa-
koormusega té6tajad, renditdolised
jne. Meie jaoks on aga selgemast sel-
gem see, et kdik Saku Olletehase ligi
300 too6tajat peavad dhtul koju oma
perede juurde naasma sama terve-
tena kui nad hommikul tééle tulles
olid. Inimesed on meie kdige kallim
vara ning peame esmatdhtsaks, et
iga professionaal tunneks end Saku
Olletehases véga hdsti ja hoituna -
hoitud peab olema nii vaimne tervis
kui tagatud maksimaalselt turvaline
téokeskkond. Tédohutus on nii Saku
Olletehases kui kogu Carlsberg Gru-
pis tervikuna esmatdhtis.

M&6dunud aastal korraldasime
koostdds Pddsteametiga Ghisdppu-
se, kus pddstjad koos teiste partneri-
tega said harjutada keemiadnnetuse
lahendamist. Kindlasti jétkame

edaspidi kord aastas selliste (ihisdp-
puste korraldamist, et meie t66tajad
mdrkaksid erinevaid ohuolukordi ja
oleksid teadlikud, kuidas ohuolukor-
ras kéituda. Peame olema valmis
ootamatusteks nii palju kui see
voimalik on. Loodan, et meie dppus
annab veidi innustust ka teistele
suurénnetuse ohuga Eesti ettevote-
tele kui ka meie toodete tarbijatele
ja thiskonnale laiemalt.

Suure kohaliku joogitootjana tajume
hésti oma rolli ka kitsamas kogu-
konna ringis. Oleme L&bi aastate
toetanud nii kohalikku kultuuri,
haridust kui ka sporti. Oma toodete
ja toetusega oleme 6la alla pannud
nditeks Saku korvpalliklubile, Saku
Sporting jalgpalliklubile, oleme toe-
tanud erinevaid Uritusi Saku Gim-
naasiumis ja Saku Kultuurikeskuses.
Niisamuti toetame meie au ja uhkust
- Saku Priitahtlikke pritsimehi - oma
jookidega regulaarselt. Kogu toetus
on alati olnud selle nimel, et Saku
kohalik elukeskkond oleks elujduline,
mitmekesine ja jatkusuutlik, pakku-
des siinsetele elanikele véimalikult
palju vdimalusi tdisvadrtuslikuks
eluks ja huvitegevuseks.



MEIE ARI

Carlsberg Grupp on iiks maa-
ilma suurimaid rahvusvahelisi
olletootjaid, mille pédrand ula-
tub tagasi aastasse 1847.

Ténapdeval jduavad meie dlled,
siidrid, karastusjoogid ja muud
joogid tarbijateni Gle maailma. Meie
portfell hélmab nii rahvusvahelisi kui
ka kohalikke kaubamdrke, réhuga
kasvaval osal mittealkohoolsetel ja
madala alkoholisisaldusega jookidel.

Tegutseme turgudel meie kolmes
piirkonnas - Lddne-Euroopas,
Kesk- ja Ida-Euroopas ning Aasias.
Lisaks on meie tegevuse osa eks-
port ja litsentsilepingud.
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2023. aastal enam kui 31 000 inime-
seni, toetades meie tegevusi kdigis
kolmes pdhilises tegevuspiirkonnas.

Meie peamine aktsiondr on
Carlsbergi Fond, mis kasutab
saadavaid dividende Ghiskonna
kasuks ja edendamiseks. 2023.
aastal eraldasid Carlsbergi fond,
Carlsberg Uus Fond ja Tuborgi
Fond kokku 1,004 miljardit Taani
krooni teadusuuringutele, kunstile
ja kodanikuthiskonnale.

Carlsberg Grupi laiem positiivne
panus maailma majandusse ja
kogukondadesse tekib L&bi tookoh-
tade loomise, makstavate maksude

o=
> & 5

Tarnime
oma tooteid autode,
laevade ja rongidega

ning kohalike algatuste kaudu, mis
toetavad kohalikke eesmdirke.

Lisateavet meie @ri ja finantsaruan-
nete kohta leiate aastaraamatust
aadressil www.carlsberggroup.
com/reports-downloads/carls-
berg-group-2023-annual-report/.
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on nii kaubanduses naudivad meie jooke
kui teenindussektoris vastutustundlikult

5

=
=
\§

S
—
=
\

3
i

=

X

TOGETHER Gty

TOWARDS crow
ZERO &
BEYOND

VAARTUS._
AKTSIONARIDELE

DKK 73.6 mrd
mudgitulu

DKK 11,1 mrd
tegevuskasum

DKK 3.7 mrd
dividendid

DKK 4.4 mrd
aktsiate tagasiost

VAARTUS
UHISKONNALE

= 31,000
tootajat

= 1,1 miljonit
lisanduvat tédkohta tarneahelas,
kaubanduses, teeninduses

DKK 40 mrd
kogu maksupanus

DKK 97 mrd
lisandvadrtus
majandustesse
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KOOS NULLI SUUNAS & EDASI
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TOGETHER TOWARDS

0

NULL NULL NULL NULL LITRIT
Sisinikujala- Pollumajanduslikku Raisatud Raisatud
jdlge jalajélge pakendijdétmeid vett
Vastutustundlik Mitmekesisus, L. Jargime
Inimdigused

tarneahel

Meie eesmdrk on pruulida
parema tdnase ja homse nimel.

"Koos NULLi suunas ja edasi" toetab
meie ambitsioonikaid eesmdrke ja
kohustusi 11 fookusvaldkonnas - oma-
maks positiivset mdju inimestele ja
planeedile, hallates meie sotsiaalseid
ja keskkonnaalaseid mdjusid ning

vordsus & kaasamine

toetades jatkusuutlikku drikasvu. Nen-
de eesmdrkide ja kohustuste tditmine
on suur véljakutse ja nduab muutuste
Labiviimist nii meie tegevustes kui ka
védrtusahela ulatuses. Uksinda me
seda ei saavuta, mistdttu jadb meie
ldhenemise keskmesse koostdd kaigi
partneritega, sh tarnijate, klientide,
tarbijate ja kogukondadega. Aluseks

oma vaartusi

on ESG-ga seotud kiisimuste olulisuse
hindamine, millel v&ib olla meie drile
ja thiskonnale suurim maju.

Me tegutseme kogu oma dri- ja
vadrtusahelas, et tdita oma eesmdr-
ke ja kohustusi, juhtida kdige olulise-
maid probleeme ja suurendada oma
positiivset panust tGhiskonda.

NULL

(II'
Group

NULL
Too6nnetust

Kogukondade
kaasamine

Partnerlus oma klientide, tarnijate,
tarbijate ja kogukondadega, kus

me tegutseme, on meie protsessi
edendamiseks hddavajalik, et likuda
Uiheskoos nulli suunas ja edasi.
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KOOS NULLI SUUNAS JA
EDASI LIIKUMISEKS

Meie ESG programm "Koos
NULLi suunas ja edasi"
(TTZAB) on oluline osa
ettevotte SAIL27 strateegiast,
et luua vadrtust aktsiondridele
ja uhiskonnale.

TTZAB keskendub 11 valdkonnale,
mille valisime vélja oma d@ritegevu-
se kdige olulisemate ESG mojude
hindamise kaudu. 2023 viisime labi
hindamise ning kinnitasime Ule
nende teemade asjakohasuse. Grupi
eesmdrgid ja kohustused nendes
valdkondades véimaldavad meil la-
hendada Glemaailmseid sotsiaalseid
ja keskkonnaalaseid vdljakutseid,
toetades samal ajal tegutsemis-
pdhimotteid ja meie vdimet pruulida
paremaid jooke niitid ja tulevikus.

Tohustatud TTZAB programm, mille
kdivitasime 2022. aastal, pdohineb
meie teedrajaval eelmisel "Koos
Nulli suunas" (TTZ) programmil.
TTZ aitas saavutada olulisi vers-
taposte aastatel 2015 kuni 2022

- sealhulgas 16% susinikujalajdlje
véihenemist meie vadrtusahelas.
TTZAB-ga oleme laiendanud ESG
programmi fookust ja ulatust ning
tdstnud veelgi meie sellealaseid
ambitsioone. TTZAB programmiga
oleme juba teinud edasiminekut

meie fookusvaldkondades, jétkates
jatkusuutlikumate praktikate juuru-
tamist olletdostuses.

Programmi elluviimine tugineb ees-
mdrgistatud juhtimisel, sh grupi ESG
juhtimiskomitee jdrelevalvel. Nii meie
laiendatud juhtkonna kui paljude
teiste ametikohtade tulemustasud
on otseselt seotud TTZAB-vallas
saavutatud tulemustega.

MEIE ARITEGEVUSE TOETAMINE
TTZAB-d juhitakse grupi juhtkon-
na tasandil ja see on integreeri-

tud nii meie dristrateegiasse kui
vddrtusahelasse.

Viisime labi ka vastavasisulise
hindamise, mis kinnitas, et TTZAB
programmi fookuses on finantsili-
selt kdige olulisemad ESG riskid ja
voimalused. Samuti keskendume
valdkondadele, kus meil on inimes-
tele ja keskkonnale oluline maju.

Tegevused TTZAB fookusvaldkon-
dades aitavad meil leevendada
erinevaid riske ja haarata kinni
uutest voimalustest, sealhulgas @ri-
lise kasvu vaatest. Viimase nditeks
on reageerimine alkoholivabade ja
madala alkoholisisaldusega jookide
jarele kasvanud ndudlusele.

Grupi ESG programm toetab meie
tegevuskindlust, parandab ettevotte
mainet ja tugevdab suhteid sidus-
rithmadega - meie oma inimeste,
tarbijate, tarnijate, klientide ja
investoritega. Sedasi demonstreeri-
me oma pihendumist vastutustund-
likule tegutsemisele ja positiivsetele
algatustele ESG valdkonnas.

PANUS UHISKONDA

TTZAB esindab meie vaadet paki-
listele globaalsetele vdljakutsetele
- alates kliimamuutustest, bioloo-
gilise mitmekesisuse kadumisest,
plastjadtmetest ja veepuudusest kuni
tervisehddadeni seoses tervistkah-
justava alkoholitarbimise ja td6ohu-
tusega. Ambitsioonikad eesmérgid
aastateks 2030 ja 2040 (jargmisel
lehekiiljel) kohustavad meid t66ta-
ma NULL susiniku-jalajdlje, NULL
pollumajandusliku jalajélje, NULL
pakendijdétmete, NULL vastutus-
tundetu alkoholitarbimise ja NULL
t6o6nnetuse eesmdrkide nimel.

Kohustused viies tdiendavas fookus-
valdkonnas hélmavad meie plddlusi
edendada mitmekesisust, vordsust ja
kaasatust, jérgida eetilisi dritavasid,
austada inimdigusi, vastutustund-
likkust tarneahelas ning kogukondi
kaasata ja neile tagasi anda.

TULEMUSTE JALGIMINE

Oleme juurutanud metoodikad
TTZAB eesmdrkide mddtmiseks

ja tulemuste pidevaks jdlgimiseks.
Meie edusammud ja peamised vélja-
kutsed on esile toodud ka ké&esoleva

aruande vastavates jaotistes.

.

7

%
/
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SAIL'27 prioriteedid

@ Meie tootevalik

@ Geogradfilised prioriteedid Tugev elluviimine @’ Véitjakultuur

@ Piisav rahastus

Vddrtus aktsiondridele

ESG programm

Koos NULLI suunas ja edasi

ESG fookused

NULL
Siisinukujalajdlge

NULL
P6llumajanduslikku
jalajdlge

NULL
Raisatud
pakendijddtmeid

NULL LITRIT

Raisatud vett

NULL
To66nnetust

@ Mitmekesisus, vérdsus &
kaasamine

(?) Jargime oma védrtusi
Iniméigused
C:A Vastutustundlik tarneahel

@ Kogukondade kaasamine

Eesmdrgid

Nendes valdkondades on meie fookuses pidev protsesside j

NULLHEITMED vdadrtusahelas

NULL siisinikuemissioone meie tehastes
30% vihem heitmeid vadrtusahela loikes
Koik taastuvelekter pdrineb uutest allikatest

100% meie toormest tuleb taastuvaid péllumajanduslikke praktikaid
kasutades ja on kestlikult hangitud

30% meie toormest tuleb taastuvaid péllumajanduslikke praktikaid
kasutades ja on kestlikult hangitud

100% kokkukogutav, taaskasutatav vdi uuendatav pakendikasutus
90% kokkukogumise tase pudelitel ja purkidel

50% vdhem uut fossiilkitustele tuginevat plastikut

50% taaskasutatud materjali osakaal pudelites ja purkides

2.0 hl/hl globaalselt ja 1.7 hi/hl veekasutuse efektiivsus korge riskiga
piirkondades
100% veekasutuse taastootmine korge riskiga piirkondades

NULL o6nnetuse tottu kaotatud td6aega

regulatsioonide parandamine, partnerlussuhted ja muud initsiatiivid, mis on seotud

ESG-valdkonnaga laiemalt ning millel on otsene mdju nii meie dritegevusele ja to6tajaskonnale kui ka meiega seotud vddrtusahelale ja Ghiskondadele laiemalt.

Meil juba on paigas ambitsioon ja sellele tuginev tegevuskava mitmekdilgsuse, vordsuse ja kaasamise (DE&!) parandamiseks, lisasime 2022. aastal tdiendavad
DE&I eesmdrgid, mis on suunatud l&hemasse tulevikku ja on selgelt méddetavad. 2024. aastaks peab meie ettevétete juhtkondades olema vdhemalt 30% naisi,
2027. aastaks 35% ning pikemaadjaliselt véhemalt 40%.

Jargime igapdevaselt oma tegevuses Live By Our Compass vadrtuste kogumit eetika- ja kditumisnormidest. Meil on pikaajaline ambitsioon olla oma
hanketegevuses vastutustundlik, me austame inimdigusi kogu vadrtusahela 6ikes ning me kaasame oma tegevusse kogukondi.




4 NULL

Meie eesmdrk on korvaldada
siisinikuheitmed pruulikodadest aastaks
2030 ja saavutada nullheitmete tase
kogu vddrtusahelas aastaks 2040.

2023. aastal esinenud ekstreemsed ilmastiku-
néhtused ja rekordiliste temperatuuride levik
kogu maailmas réhutas kliimamuutuste vastu
tegutsemise mdddapddsmatust. Soovime anda
oma panuse selleks, et saavutada nullheitmete
tdistase oluliselt enne 2050. aastat ehk Pariisi
kokkuleppe globaalset eesmdarki.

Koos mitmete teiste Taani ettevotetega réhu-
tasime oma ambitsioone ja kutsusime valitsusi
lles kiirendama rohelise @ri imberkujunda-
mist enne kliimakonverentsi COP28. Oleme
omaltpoolt lubanud suurendada pingutusi, et
saavutada (RO sadstva arengu eesmadrgid (vt
meie Ghisavaldust siin).

Sel aastal véhendasime pruulikodade heit-
meid tdiendavalt 6%, millega oleme alates
2015. aastast suutnud kahandada 57%.
Heitmed Ghe hektoliitri kohta on alates 2015.
aastast vdhenenud 59%.

Toodtame tihedalt koostdds tarnijate ja teiste
partneritega, leidmaks mooduseid heitmete
viéihendamiseks ka vdljaspool meie pruuliko-
dasid - alates jookide koostisosade kasvata-
misest kuni pakendamise, transportimise ja
6lle jahutamiseni.

P4 Sisinikujalajéilge

Oleme saavutanud aastatel 2015-2022 kogu
vadrtusahela loikes 16% heitmete véihenemise
hektoliitri kohta. See on osa meie eesmdr-
gist saavutada 30% heitmete véihenemine
aastaks 2030.

Carlsberg oli (iks esimesest kolmest ette-
vottest maailmas, mille lahituleviku 1,5°C
eesmdrgi aastaks 2030 kiitis heaks mainekas
teaduspdhiste eesmdrkide algatus SBTi. Tule-
nevalt standardite muutusest vaatame grupi
tasandil 2024. aastal Gle oma slisinikuheitme
eesmdrgid vastavalt SBTi uuendatud juhistele.

221,231 87b.

o

£ -9
12.21,12.2.2, 13.11
12.6.1 & 12.a.1

Sdavutamiseks

SDG loend on leitav
lehekiiljel 53.

12.12.1
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-16%
tuvastatud CO2 heitmete
v@henemist 1 hl toodetud
oOlle kohta aastatel
2015-2022, mis Uletab
seatud eesmdrki -15%

Koost66 partneritega
vahendamaks td@iendavalt védrtusahela
susinikujalajdlge - alates pollumajandusest
kuni logistika ja kilmutamiseni.

-59%

vaiksemad heitmed

hl kohta toodetud /R
ollel vorreldes 2015.

aastaga ning -7%

vaiksemad heitmed 2022.
aastaga vorreldes, osana
meie teekonnast nulli
2030. aastaks.

Uus otseleping

pdikeseelektri ostuks koos
salvestusvoimekusega Leedus.

1083 MWh \\'O//

ise pdikesest
toodetud elektri-
energiat Saku
Olletehases 2023.
aasta jooksul.

Aastaks 2040/2030:
> NULLHEITMED vdadrtusahelas

Aastaks 2040/2030:
> NIULL siisinikuemissioone meie tehastes

» 30% vdhem heitmeid vadrtusahela L6ikes
> Koik taastuvelekter pdrineb uutest allikatest

LA EY.

Pidikesesoojuse Ny
kasutamine Y -
aastapikkuses pilootprojektis /1N

Kreekas, kasutamaks olletehase
t66s termaalenergiat.



https://globalcompact.dk/nyheder/ceo-statement-2023

NULL
t Siisinikujalajdlge

KOOS NULLI SUUNAS JA
EDASI TEGEVUSED: NULL
SUSINIKUJALAJALGE

Utenose dlletehas Leedus saab juba
100% oma elektri taastuvenergiast

- seda nii kohapealse pdikesepargi
toodetud elektri kui ka vorgust ostetava
taastuvelektri néol.

Astusime aga sammu edasi uue ka-
hepoolse elektriostulepinguga (PPA)

- esimese omalaadsega Leedus ja
Baltimaades - mis mitte ainult ei suu-
renda riigi taastuvelektri vdimsust, vaid
hélmab ka suuremahulisi salvestusvoi-
mekusi vorgu stabiliseerimiseks.

Svyturys-Utenos Alus teeb koostddd
Green Genius'ega, paigaldamaks
tehasesse veel 3 500 pdikesepaneeli,
mis suurendab kogu pargi voimsust
1,5 MW-ni. Kaasnev 2 MW akupatarei-
stisteem vdimaldab tootmisel tlejédva
elektri salvestada ja hiljem kasutada.

Projekti teises etapis kavandab Green
Genius uut 5 MW pdikeseparki ja sal-
vestusslisteemi vdljaspool tehast, mille
toodangut samuti kasutame.

Tavaliselt mttakse PPA lepingutega
tootmisel Ulejadnud elektrienergia vor-
ku tagasi ning tarbides omakorda oste-
takse tdiendavalt vajaminevat energiat
turuhinnaga. Leedu uus seadusandlus
voimaldab meil aga "salvestada” Ulejad-
nud taastuvenergia virtuaalselt ja seda
nditeks 60sel kasutada, kui pdikese-
paneelid ei tooda elektrit.

Kui see uuenduslik PPA on juurutatud,
tdidab see kogu olletehase elektrivaja-
duse kohapeal toodetud pdikeseener-
giast ning nditlikustab ndnda uut "ener-
gia kui teenus" mudelit, julgustamaks
taastuvenergialahenduste laiendamist
meie |da-Euroopa turgudel. PPA toetab
meie globaalset eesmdrki hankida
aastaks 2030 kogu meie kasutatav
taastuvenergia uutest allikatest.

° Loe ldhemalt.
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https://www.carlsberggroup.com/newsroom/svyturys-utenos-alus-and-green-genius-partner-for-a-new-solar-energy-solution-in-lithuania-a-first-of-its-kind-in-the-baltics/
https://www.carlsberggroup.com/newsroom/svyturys-utenos-alus-and-green-genius-partner-for-a-new-solar-energy-solution-in-lithuania-a-first-of-its-kind-in-the-baltics/
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HEITMETE LIKVIDEERIMINE

PRUULIMISEL MIDA ME NULL SUSINIKUJALAJALJE
ALL SILMAS PEAME

PRUULIKODADE HEITKOGUSED

Aastaks 2030 kavatseme véhendada kasvuhoonegaaside absoluutheitmeid pruuli-
misel vdhemalt 95%, misjdrel eemaldame koik jddkheitmed, et saavutada nulltase
kdigis grupi pruulikodades. Alates 2023. aastast sisalduvad meie eesmdrgis ja
pruulikoja heitmete aruandluses kdik CO2 ekvivalentsed (CO2e) kasvuhoonegaa-
side heitmed, mitte ainult CO2. Need hélmavad nditeks 1. taseme (otsene, nditeks
soojatootmine) ja 2. taseme (kaudsed, nditeks ostetud elekter) heitmeid. Tehase
heitmed ettevottesisesest logistikast ja jaotusvorgust selles nditajas ei kajastu,
need on arvestatud vddrtusahela heitkogustes.

VAARTUSAHELA HEITMED

2040. aastaks on meie eesmargiks saavutada oma vddrtusahelas NULL siisinik-
dioksiidi heidet. Meie neto-NULL-eesndrk jargib teaduspdhiste sintmdrkide algatu-
se (SBTi) juhiseid, eesmdrgiga saavutada vdhemalt 90%-line kasvuhoonegaaside
heitmete véhendamine, misjérel eemaldame voi hiivitame muud véimalikud jéék-
heitmed. Vahe-eesmdark aastaks 2030 on vdhendada védrtusahela heitmeid he
hektoliitri toodetud 6lle ja muude jookide kohta 30% vorreldes aastaga 2015.

Nii 2030. kui 2040. aasta eesmérgid holmavad CO2 heitmete tasemeid 1, 2 j
3 jargmistes valdkondades: tooraine kasvatamine ja t66tlemine, pruulimine,

_?X'S'E;\AJ:DLI';';'ASETEHASTE EMISSIOONID: GFLETEHA_STE EMISSIOONID: pakendamine, transportimine, jaotusvork ja toodete jahutamine ning kasutatud
(tuhandetes tonnides CO2e, vélja arvatud logistika)* (kilogrammi CO,e/hl) pakendi kditlemine. Md6dame edenemist vadrtusahela heitmete analiilsi kaudu,
. 6.8 | mida viiakse lGbi alates kdesolevast aastast. Analiilsi tulemused avaldatakse
697 i i jargmise aasta ESG aruandes.
7 36 4.04 i TAASTUVELEKTER
32| T30 N 30|28 3 Varustame juba enamikku oma pruulikodadest taastuvelektriga. Peamiselt on
0 0 tegemist vastava sertifikaadiga elektrivorgust ostetava elektriga, mida toodetakse
2015 2021 2022 2023 2030 o 2031 2072 2023 2023 ﬁ ]cli_lbi olent'lasb(?tlevclte vi)lms[uitte obllL A(zsttokts 2.039 olemte stead-Tlud eismtorgl h:'r_']kh
A . a kogu tarbitav taastuvelekter uutest tootmisvéimsustest, millega toetame tdien-
TULEMUSED EESMARK TULEMUSED EESMARK g g

davat taastuvenergia véimsustesse investeerimist. Jouame selleni kohapealseid
taastuvelektri voimsusi oma pruulikodadesse paigaldades ning kahepoolsetesse
ostulepingutesse investeerides, millega hangime elektrit nii pruulikodade juurde kui

*2023. aasta andmed on PwC kinnitusele tuginevad. Andmed aastatest 2015, 2021 ja 2022 on timber arvestatud CO2 pealt CO2e peale. ka neist teistesse asukohtadesse rajatavatest uutest tootmisallikatest.
** Saku Olletehase nditajad. Tehase absoluutne heitmete arv kahanes aastaga, kuid tulenevalt Venemaa-suunalise ekspordi kadumise
mdrkmisvadrsest negatiivsest mojust tootmismahtudele suurenes heitkoguste suhtarv.




KOGEMUSLUGU

ENERGIA VARUSTUSKINDLUSE
KASVATAMINE SAKUS

Saku Olletehas vattis 2023. aastal alternatiivla-
hendusena kasutusele LPG stisteemi. Kui vara-
semalt oleks voinud raskused gaasitarnetel voi
{ilikdrged elektrihinnad Saku Olletehase tootmise
osaliselt peatada, siis vedelgaasi kasutuselevott
vbéimaldab blletehasel edaspidi ka voimalike
torgete korral tdisvdimsusel tootmist jatkata.

Saku Olletehase juhatuse liikme Jaan Hérmsi
sonul on sdda Ukrainas ja energiakriis ener-
giaalase soltumatuse teema ettevdtte jaoks
véiga aktuaalseks muutnud.

Varasemalt oli Saku Olletehases alternatiivla-
hendusena, nt maagaasitarnete katkemise kor-
ral, oma katlamaja ja tootmise t66s hoidmiseks

kasutada vaid korge slsinikujalajdljega diisli-
kiitus. Niitid on Saku Olletehasel aga véimalus
kasutada vedelgaasi. ,Saku Olletehases on meil
olnud seni varuvéimaluseks kasutada vedel-
kltust oma katlamaja ja tootmise té6shoidmi-
seks. Sellise stsenaariumi korral, kus oleksime
pidanud alternatiivlahendusele timber Lilituma,
ei oleks saanud me tootmist tdisvoimsusel
jatkata, sest diislikiitusel té6tav katel seda ei
voimalda. Just seetdttu otsustasime kasutusele
votta LPG slisteemi, mis voimaldab meil ka voi-
malike torgete korral tootmises téisvdimsusel
t66d jatkata,” ltles Jaan Harms.
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KOGEMUSLUGU

RINGPRUULIMINE: TOOSTUSE
KORVALSAADUSTE KASUTAMINE

Nii meie endi kui teiste ettevdtete tootmise
kdrvalsaaduste taaskasutamine aitab kaasa
ringmajanduse pohimdtete juurutamisele

ja efektiivsemale tootmisele, vihendades
sedasi keskkonnamagjusid.

Meie Jacobseni bréind kasutas ringmajanduse
pohimatet ehk nn “llespoole td6tlemist” teiste
joogiettevotete jadkide abil, luues kaks inno-
vaatilist jooki kohalikele festivalidele Taanis.
NorthSide 2023 Sublime, NorthSide festivaliks
pruuliti hapukas 6lu, mis valmistati Njord dZin-
ni destilleerimisel dle jGdnud “teest”. Roskilde
festivalile pruulitud Cornerstone IPA tarbeks
kasutati Frankly mahlade valmistamisel Gle
j@dnud puuvilja- ja kddgiviljamassi. Jacobsen
ja Frankly on niitidseks oma koostdd laien-
danud ja astunud partnerlusse Taani suurima
mugavuspoodide ketiga 7-Eleven, et taaskasu-
tada rohkem tlejd@nud mahlamassi.

12

Rootsis investeerisime uude seadmesse, mis
too6tleb ja puhastab k&dritamisel tekkiva
CO2, et seda uuesti kasutada uutele jooki-
dele gaasi lisamiseks. Sarnane CO2 taas-
kasutuse siisteem paigaldati Saku Olle-
tehasesse juba 2022. aastal.

Rootsis vdimaldab kadritamisel tekkiva CO2
ringlussevott vdhendada CO2 ostmist umbes
3 600 tonni ehk 120 veoautokoorma vorra,
v@ihendades seeldbi ka transpordijalajdlge.

Ollepruuli peamised kérvalsaadused ehk
umbes 1,38 miljonit tonni élleraba ja padrm

on vaga ndutud pdllumajandussektoris. 2023
kasutati sellest kogusest 99% loomasdddana
ja 1% vdéetisena. Nii dlleraba kui parm laheb ka
Saku Olletehasest taaskasutusse.
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VAARTUSAHELA HEITMEKOGUSED

Viimane kolme aastat vaatlev analtiis viidi ldbi
2023. aastal, mis tugines 2022. aasta andmete-

le. Oleme saavutanud oma eesmérgi viihenda- “Oleme Carlsbergiga koost66d teinud KUl ROHELINE ON v ﬁ?:r:.;ﬁ
da védértusahela heitmekoguseid {ihe hektoliitri alates 2016. aastast, et aidata neil ROHELINE ELEKTER?
olle kohta véhemalt 15% ning oleme seda isegi nulleesmérgi suunas liikuda. Carlsbergi
tletanud - tulemuseks oli 16% vihenemine. ambitsioon on selle aja jooksul itha
kasvanud. Programm "Koos nulli
2022. aasta l6pu seisuga viihenesid heitkogu- suunas ja edasi” nditab, et véidrtusahela Uleminek taastuvenergiale on meie sisinikujalajélje véhendamise eesmérgil kesksel
sed 2015. aastaga vorreldes 16% vorra taseme-  heitmetega tegelemine on iihine kohal ja on aidanud kaasa meie 6lletehaste heitkoguste olulisele vahendamisele.
ni 47 kg CO2e/hektoliitri kohta. Seega oleme joupingutus, mis paneb ka tarneahela
labinud (ile poole teekonnast 2030. aasta partnereid Carlsbergi kliimaeesmérke Tanaseks oleme suurema osa oma taastuvenergiast hankinud taastuvenergia sertifi-
eesmdrgi suunas - 30% vihenemine. jdrgima. Oleme t66tanud vélja kaatide ostmise abil. Need kontrollivad, et iga meie kasutatava véimsuse MWh kohta
kohandatud heitmekalkulaatori, mille suunatakse vorku samavéadarne MWh kogus elektrienergiat sertifitseeritud taastuva-
Vddrtusahela absoluutheitmed on agjavahemi-  abil saab Carlsberg uuendada tarnijate test allikatest vastavalt REI00 poolt kehtestatud ja tunnustatud standarditele.
kus 2015-2022 jaénud stabiilselt tasemele ca ja teiste partnerite siisinikuandmeid ning
5,2 miljoni tonni CO2e, arvestades sh toot- heitmekoguseid jooksvalt jdlgida. Osana meie uuest programmist “Koos NULLi suunas ja edasi” soovime minna
mismahtude 19% kasvu samal perioodil. See kaugemale. Me tahame suurendada taastuvelektri tldist saadaval olevat kogust,
nditab, et oleme suutnud siisinikujalajdlje ja Selline sissevaade tekitab usaldust hankides rohkem taastuvat elektrit ostulepingute (PPA-de) kaudu.
ettevotte kasvu teineteisest lahku viia. tulevaste driotsuste suhtes nii hanke-,
tootmise kui jaotusvérgu valdkondades.” Elektrienergia ostulepingud (PPA-d) on pikagjalised lepingud, mis véimaldavad
Null ssinikujalajdlje eesmdrkide saavutamine arendajatel investeerida uutesse taastuvenergia vdimsustesse, tagades toodetud
eeldab pruulikodade ja tarneahela partnerite Tom Delay I/ energiale ostja. Kohapealsed elektrienergia lepingud on ks vdimalus, kuid isegi
koostodd efektiivsuse parandamisel. Samuti Tegevjuht, Carbon Trust paigutades pdikesepaneele kogu olemasolevale katusepinnale, ei toodaks me
peame véhendama heitmete absoluutkoguseid piisavalt elektrit dlletehase tdielikuks toiteks. Valjaspool tegevuskohta sélmitud
drilise kasvu valguses. elektrienergia ostulepingud véimaldavad meil vahet korvata, toetades investeerin-
L guid mujal asuvatesse taastuvatesse energiaallikatesse.
ABSOLUUTTASEMED 1,2 & 3 VAARTUSAHELA EMISSIOONID
(tuhandetes tonnides CO2e)* SUHTELISED TASEMED 1,2 & 3 o _
: (kilogrammi CO2e/hU)* 2022. aastal solmisime olulise lepingu vélises tegevuskohas toodetud elektri ostuks
X - . . ja uurime ka muid véimalusi. Praegune heitlik energiaturg ja regulatiivne ebakindlus
° ; = sl i ; muudavad aga pikaajaliste lepingute sélmimise keerulisemaks.
NULL- ¢
TASE NULL-
2015 2019 2022 2040 L TASE
TULEMUSED EESMARK 2015 2019 2022 2030 2040
TULEMUSED EESMARK

* Meie vdrskeim vadrtusahela CO2 hinnang tugineb 2022. aasta andmetele.



VOTME-
VALJAKUTSE

VAHEM SUSINIKUHEITMEID
KASVAVATE ARIMAHTUDEGA

Susinikuheitmete absoluutkoguste véihendamine olukorras, kus drimahud kasvavad,
on vdljakutse. See kehtib eriti Aasias, kus kontsern kasvab kaige kiiremini ja kus on
ka korgeim susiniku intensiivsus. Vorreldes l@dnes asuvate turgudega on see palju
kdrgem - ligikaudu 65% korgem vadrtusahela heitmete hulk hektoliitri kohta.

Seda soodustavad intensiivsemate pollukultuuride, nagu riis, kasutamine. Ka koha-
pealne vorguelekter on tavaliselt kdrge susinikujalajéljega. Ehkki see faktor ei méjuta
meie Olletehaste heitmeid, mis ka Aasias kasutavad 100% taastuvenergiat, voib turu-
olukord anda suurema stsinikuheitme vadrtusahelas, nditeks pakendite tootmisel.

Ndeme siinkohal aga ka véimalust, kuna Aasias oleme seni kdige enam edasi liikunud
vadrtusahela suhteliste heitmekoguste véihendamisel. Oleme juba vétnud ja jatkame
edaspidi meetmete kasutuselevottu heitmete véhendamiseks oma tehastes. Kontser-
ni viimane sttt kasutav keedukatel Indias vahetati 2022. aasta &pus vdlja.

Toé6tame ka oma tarnijatega, et véhendada heitmeid védrtusahela muudes etappi-
des. Nditeks katsetame Laoses vahese siisinikusisaldusega riisi tootmist, kahanda-
me pakendite kaalu ja véhendame transpordiheitmeid, minnes Hiinas Xixia tehases
tle peaaegu koigi (95%) kasutatavate 620 ml klaaspudelite puhul {ile kohalike
tarnijate kasutamisele. Mullu lisasime ka kiituse kasutamise ja heitmete vihenda-
mise kriteeriumid meie kogu Hiinat hélmavasse logistikaalasesse hankesse.
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VAARTUSAHELA HEITMEKOGUSED

Aastatel 2015 kuni 2022 v&hendasime
markimisvddrselt stsinikuheitmeid igas oma
vadrtusahela etapis arvestatuna heitmekogust
Uhe hektoliitri dlle kohta.

Kdige suurema vihenemise - 41% - saavutasime
oma tootmises, mille tile meil on ka kdige otse-
sem kontroll. Peamiselt on see seotud soe kor-
valdamise, efektiivsuse parandamise, taastuvale
elektrile Glemineku ning madalama susinikusisal-
dusega soojusenergiaallikate kasutamisega.

Suhtelised heitmed véhenesid ka péllumajan-
duses ja pakendamises, mis kokku moodusta-
vad Ule kahe kolmandiku meie védrtusahela
heitmetest, aga ka transpordis ja jahutuses.

Oleme ndinud edulugusid kdigis kolmes meie
piirkonnas:

+ -23% Aasias, l&bi sée kaotamise ja ma-
dalama susinikusisaldusega lahenduste
pruulikodades, efektiivsuse tdusuga pollu-
majanduslikus tarneahelas.

+ -9% Kesk- ja |da-Euroopas, toetudes pakendi-
te kogumise ja ringlussevotu parendustele. Eesti
on Euroopas siin teerajaja, kus kokku kogutakse
ja taaskasutatakse voi suunatakse taas ringlus-
se ligi 90% Saku Olletehase pakenditest.

+ -16% L&dne-Euroopas, labi madalama
sisinikusisaldusega toorainete hankimise, sh
tdnu meie uuele odrasordile, mis vdhendab
energiakasutust idandamisel.
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MEIE VAARTUSAHELA SUSINIKUHEITMED: 2022. AASTA ANDMETELE TUGINEV VARSKEIM ANALUUS*
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. Péllumajandus ja Olletehased Pakendid Transport ja logistika Kiilmutamine Kogu siisinikinten- Kogu vidrtusahela
Glo.baulsed ja td6tlemine Olle ja muude Meie pakendite Meie toodete Meie toodete siivsuse suisinikheitmete
regionaalsed Meie tooraine jookide tootmine ja nende klientideni viimine kilmutamine véihendamine viihenemine
tarneahelad kasvatamine ja tootmine jaatmed toitlustusasutustes 2015-2022 (kg 2015-2022
todtlemine ja kauplustes CO,e/hl)

Globaalne Emissioonide

osakaal 2022 24% 56

Emissioonide o,

muutus alates 2015 a?
Aasia Emissioonide

osakaal 2022 76

Emissioonide

muutus alates 2015 58
Kesk- ja Emissioonide 54
Ida-Euroopa osakaal 2022

Emissioonide

muutus alates 2015 49
Lddne-Euroopa Emissioonide 42

osakaal 2022

Emissioonide

muutus alates 2015 35

* Kdik arvud on imardatud
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ERINEVATE PAKENDITE KESKMINE SUSINIKUJALAJALG TOOTE ELUTSUKLIS**
(kilogrammi CO2e hektoliitri pakendatud joogi kohta)

PET pudel Tagastatav (20%*) klaaspudel Alumiinium- purk Uhekordne klaaspudel
8 9 29 50
(16%") (31%*) (33%*) (12%*)

= »

* Osakaal koigist pakenditest.
** Carlsberg Grupi globaalne keskmine 2022. aasta andmetel péhineva Carbon Trustiga labiviidud uuringu pohjal. Tulemused on turgude (6ikes erinevad.

ERINEVATE KOOSTISOSADE KESKMINE SUSINIKUJALAJALG TOOTE ELUTSUKLIS* ERINEVATE TRANSPORDILIIKIE KESKMINE SUSINIKUJALAJALG TOOTE ELUTSUKLIS*
(kilogrammi CO2 he kilogrammi toorme kohta) (kilogrammi CO2 Ghe tonni toodete transportimisel 1 kilomeetri vorra)

— 707\

0.4 0.7

UJ

Raudtee Maanteeveod
(7%*) (92%*)

Oder Odralinnased Riis
(8%*) (62%*) (10%*)

*Osakaal kdigist ostetud toormest *Osakaal kogu transpordiahela heitmetest



NULL

Teeme koost66d tarnijate

ja ekspertidega, et voidelda
kliimamuutuste ja bioloogilise
mitmekesisuse kadumise vastu,
seades liheks oma eesmdrgiks NULL
pollumajanduslikku jalajélge.

Kliima ja bioloogiline mitmekesisus on
Uheltpoolt prioriteediks meie sidusriihmadele,
samuti nduavad investorid kogu vadrtusahelat
hélmavat l&bipaistvust ja meetmeid. Samuti
on laienemas ka sellekohased regulatsioonid.

Pallumajandus on meie védrtusahelas suuruselt
teine slsinikuheitmete pohjustaja ning me ei
saavuta heitmete nulltaset aastaks 2040, kui
me selle valdkonna klimamadju ei véhenda.
Tanapdeva poéllumajandus ja toidusiisteemid
laiemalt kiirendavad bioloogilise mitmekesisuse
kadu. See omakorda ohustab planeedi tervist
ning omab seeldibi ettevotetele kaudset moju,
ohustades maailma majanduse toimimist.

Meil on julged eesmdrgid tagamaks, et kdik
meie toorained hangitakse jatkusuutlikult ja
toodetakse taastavate péllumajandustavade

Kliima?
meétmed

2318241
&12.6.1

12.2.1,12.2.2 13.11
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Pollumajanduslikku jalajdlge

abil aastaks 2040. Véetud kohustused toeta-
vad globaalset l@henemist keskkonnavdljakut-
setele, parandavad poéllumeeste olukorda ning
aitavad tagada jétkusuutliku tooraine - odrast
riisini — tarnimise meie jookide tootmiseks t&ina
ja tulevikus. Példudel kasvavad saagid tavali-
selt maapinna lemises kihis, millest pool on
kogu maailma Gikes viimase 150 aasta jooksul
kadunud. Taastavaid meetodeid rakendavad
pdllumehed saavad jdtkata toidu tootmist
jatkusuutlikumalt, sdilitades ja rikastades
kurnatud mulda. Selle péhimotte juurutamine
kogu meie pollumajanduslikus vadrtusahelas
on aegandudev, vajab pingutusi, innovatsiooni
ja ulatuslikku koostéod.

Meie esimesed sellealased pingutused hélmavad
koostddd odrakasvatajatega Soomes, Prantsus-
maal ja Suurbritannias taastavate tavade
katsetamisel. Samuti oleme toetanud laiapindse-
maid jéupingutusi taastava péllumajanduse osas
Uhtsete standardite madratlemiseks.

153.1&15.5.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 53.

6,927 tonni

taastava pollumajanduse pohimaotteid a
jargides kasvatatud otra kasutasime (
oma jookide valmistamisel Soomes,
Prantsusmaal ja Suurbritannias.

120

farmerist partnerit
kasvatab Prantsusmaal
Jatkusuutlikku Otra -

L LR ] Ll ]
Taielik uleminek
taastavate meetoditega 7
kasvatatud odrale Uhendku-
ningriigis muitidava Carlsberg
Danish Pilsner 6lle puhul
aastaks 2027 ning koigi
sealsete pruulide puhul
aastaks 2031.

155,000

tarbijat skannisid Kronen-
bourg 1664 Blonde 6lle
pudelil QR-koodi, mille alt
avanes lisainfo odra
kasvatamisest ning
teekonnast pollult pudelisse.

Maailma top 25

ettevotte seas
standardiorganisat- /
siooni World
Benchmarking
Alliance edetabelis
pdllumajanduse ja
looduse valdkonnas.

Aastaks 2040:

45%

kérgem saagikus ja 66% vihem d\'
stinteetilisi véetisi Laoses ldbiviida-
va jatkusuutliku riisi kasvanduses.

v N e~\\/\// v
v 72\

\
v v N BENY, v AU v

= —_

> 100% meie toormest on kasvatatud taastavate

tavade abil ja jatkusuutlikud.

Aastaks 2030:

» 30% meie toormest on kasvatatud taastavate

tavade abil ja jatkusuutlikud.



NULL
@ Pollumajanduslikku jalajélge

ETEHASE KESKKONNA

KOOS NULLI SUUNAS JA EDASI
PARISELUS: NULL POLLUMAJAN-
DUSLIKKU JALAJALGE

REGENERATIIVNE Uus OLU
SUURBRITANNIAS

Oleme alustanud Uhendkuningriigis tee-
konda 100% taastava ehk regeneratiivse
odra kasutamise suunas.

Carlsbergi Marstoni 6lletehas (CMBC) ja
Archer-Daniels-Midland Company (ADM)
solmisid lepingu 23 talunikuga 2023.
aastal hinnanguliselt 686 tonni regenera-
tiivselt kasvatatud odra kasvatamiseks.

Saaki kasutatakse Carlsberg Danish
Pilsneri pruulimiseks alates 2024. aastast
ning meie eesmdrk on tagada piisaval
hulgal regeneratiivset otra, et toota

2027. aastaks kogu antud kaubamadrgi all
Suurbritannias mitdav 6lu selle odraga.
Oleme vétnud eesmdrgi, et kdik Uhendku-
ningriigis pruulitud tooted sisaldaks 100%
regeneratiivset otra aastaks 203I.

Koostd6s pollumajanduse valdkonna kon-
sultatsioonifirmaga Ceres Rural to6tasime
regeneratiivse pollumajanduse kasutusju-
hendi, mida kasutatakse Uhtlasi vastavate
talude auditeerimiseks. Juhend tugineb
kohalikele oludele ja nduetele, olles tihtlasi
kooskolas kontserni tleilmsete kriteeriumi-
dega taastava pollumajanduse osas.

Talunikud kasutavad meetodeid nagu
vdhene voi mitte-téétlemine, kattekul-
tuuride istutamine ja kemikaalide ka-
sutamise piiramine miinimumini, mida
saak vajab. Mdddetakse ajaga tekkivat
moju talu slsinikheidetele, stisiniku
sidumisele pinnases, mulla tervisele ja
bioloogilisele mitmekesisusele.

Toetame talunikke tGleminekul regene-
ratiivsetele tavadele, sealhulgas aitame
neil moo6ta ja jalgida sisinikheitmeid ja
mulla tervist. Osalevad talunikud saavad
Uhtlasi teineteiselt 6ppida ning eden-
dada taastamismeetodeid ka muude
pollukultuuride puhul.

Carlsbergi poolt vdlja arendatud odra
sort kindlustab nii 6llepruulimise kvali-
teedi kui ka on kliimasoébralik, véhenda-
des pruulimisel vajamineva energia hulka
ja seotud siisinikuemissioone.

Tdiendava algatusena to6tame pikaaja-
lise partnerluse raames WWF-UK-ga

ja koostéos Norfolk Rivers Trustiga
talunikega veeressursi kaitse vallas,
eesmdrgiga taastada kuni 100 miljonit
liitrit magevett lda-Anglias.

° Loe ladhemalt.
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https://www.carlsbergmarstons.co.uk/newsroom/cmbc-announces-target-to-use-100-regenerative-barley-across-all-uk-brewed-brands-by-2031/
https://www.carlsberggroup.com/newsroom/svyturys-utenos-alus-and-green-genius-partner-for-a-new-solar-energy-solution-in-lithuania-a-first-of-its-kind-in-the-baltics/
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MIDA ME PEAME SILMAS NULL
POLLUMAJANDUSLIKU JALAJALIJE ALL

TAASTAVA POLLUMAJANDUSE TAVAD

2030. aastaks oleme seadnud oma eesmdirgiks kasvatada 30% (massi jérgi) meie
toorainest taastatavatest pollumajandustavadest l@htuvalt - aastaks 2040 soovi-
me selle kasvatada 100%-ni.

Té6tame koos teistega, et médratleda Ghine arusaam taastavatest teguviisidest.
Vahepeal on meie globaalsete kriteeriumite hulka, mille all peame silmas tooraine
taaskasutamist, lisandunud ka pollud. Neid hooldatakse kas vdhese mullaharimi-
sega voi ilma mullaharimiseta. 95% aastast on muld kaetud ning Ghel ja samal
pollul on Gihe koristushooaja jooksul véhemalt neli pollukultuuri. Stinteetiliste
vdetiste ja pestitsiidide kasutamine ei Gleta pollukultuuri vajadusi (seda selleks, et
valtida nende liigkasutamist ja pikaajalist kahju pinnasele ning bioloogilisele mit-
mekesisusele). Kdik tavad peavad olema tdielikult dokumenteeritud ja jdlgitavad.

Need globaalsed kriteeriumid on kohustuslikud meie eesmdrgi saavutamisel -
valja arvatud juhul kui kohalikud pdllu- vai kliimatingimused digustavad teistsu-
guseid taastavaid votteid. Pdllumeestel on ka vdimalus kasutada pdldude piire
tolmeldajate vo6i muude kasulike putukate elupaigana, taastades mulda komposti
vdi orgaanilise sdnnikuga ning integreerida (véimaluse korral) loomakasvatust, et
elurikkust veelgi enam toetada.

SAASTLIKULT VARUSTATUD TOORMATERJAL

2030. aastaks oleme seadnud eesmadrgiks, et 30% meie toorainest (massi jargi)
on sd@dstvalt hangitud. 2040. aastaks kasvab see 100%-ni. Sadstliku pdritoluga
toorainet toodetakse taludes, mis on vdliselt sertifitseeritud véhemalt talu jatku-
suutlikkuse hinnangu pronkstasemele, mille on vdlja téétanud Farm Sustainability
Assessment (FSA) platvorm ja arendanud sddstva péllumajanduse algatuse plat-
vorm (SAl) voi péllumajandusettevétetes, mis on sertifitseeritud skeemide alusel,
mis hélmavad sama ulatust kui FSA.




GLOBAALSELT UHTSED STANDARDID
TAASTAVA POLLUMAJANDUSE
MAARAMISEKS

Teekond taastava pollumajanduse suunas ei kujune kiireks. Vajalike tavade, seal-
hulgas erinevate tédstusharude (leselt, kasutuselevott nduab muutusi nii vadrtus-
ahelas laiemalt ning valjaspool seda.

Seetdttu on prioriteediks Ghiste standardite mddratlemine, et pollumehed saaksid
kasutusele votta sobiva l@henemisviisi, mida erinevad té6dstusharud aktsepteerivad
regeneratiivsena. Carlsberg on sa@dstva péllumajanduse initsiatiivi platvormi (SAI

Platform) liige, mis on vétnud selliste standardite valjatd6tamise enda missiooniks.

Taastavate tavade kasutuselevotu toetamiseks ja edu mddtmiseks vajame stan-
dardeid ja méd6dikuid, kuid samas on vaja paindlikkust standardite kohandamiseks
kohalike oludega. Nditeks talvine kattekultuur voib olla kiillmades kliimades voi-
matu ning isegi sama piirkonna siseselt vivad toimivad meetodid varieeruda.

Julgustame valitsusi neil turgudel, kus tegutseme, toetama tleminekut taastavale pol-
lumajandusele. P6llumehed peavad teadma, et nende elatusallikad on tulevikukindlad.

Omaltpoolt tegeleme sellega, et pakkuda diglast lahendust neile pollumees-
tele, kes regeneratiivsed tavad kasutusele vétavad - labi partnerluste Soomes,
Prantsusmaal ja Suurbritannias. Kuigi Gleminek nduab muutust nende &rimudelis
ja investeeringutes, nditeks kattekultuuride seemnete ostmist, usume, et pikas
perspektiivis ndevad nii farmerid kui kogu tarneahel madalamaid kulusid. Seda
tdnu véhenenud keemiliste sisendite ning dérmuslikele ilmastikuoludele paremini
vastupidava stisteemi tottu.

Kogemuste ja teadmiste vahetamise soodustamiseks on vétmetéhtsusega vas-
tastikuste vorgustike loomine, et julgustada rohkemaid pdllumehi uusi tavasid
kasutusele votma.
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KOGEMUSLUGU

TARBIJATE AKEN MEIE ODRA
TEEKONNA JALGIMISEKS

Kaasame ka oma toodete tarbijaid sédstva
pdllumajanduse madistmise parandamiseks,
aidates neil nii teha teadlikumaid ja keskkon-
nasdbralikumaid valikuid. Alustasime sellega
Prantsusmaal Kronenbourg 1664 Blonde
Ollega, mille puhul 1ime 2022. aastal esimese
jalgitava Vastutustundliku Odra tarneahela.

Pakendil oleva QR-koodi ja plokiahelal tu-
gineva lahenduse abil saavad tarbijad hoida
silma peal meie kohustustel ja edusammudel
Kronenbourg 1664 Blonde tarbeks vastutus-
tundliku odra hankimisel ning saada teavet
odra teekonnast pollult pudelisse.

Esimene kuue kuu jooksul skdnnis QR-koodi
enam kui 155 000 tarbija, kes said infot nii

erinevatest pruulimisprotsessi etappidest kui
ka tdpsemalt enda kdeshoitava dlle pruulimise
ja villimise kuup&evade osas.

Juba 45 pollupidajat on osalenud meie Vastu-
tustundliku Odra algatuses koostdds Malteries
Souffleti ja teraviljaostja Soufflet Agriculture’iga.
Soltumatu hindamine leidis, et 2022. aasta
saagist tulenevad heitkogused olid vdrreldes ta-
vapdraselt kasvatatud odraga 20% madalamad.

Tdnaseks on meie partneritest farmerite
arv kasvanud 120ni ja taastavaid pdhimot-
teid jdrgides kasvatatud odrale piihendatud
pollumajandusmaa pindala on kolmekordis-
tunud 2700 hektarini.
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KOGEMUSLUGU

BIOLOOGILISE MITMEKESISUSE TOETAMINE
PRUULIKODADES JA MEIE BRANDIDEGA

Maailma liidrid leppisid 2022. aastal COP15
bioloogilise mitmekesisuse konverentsil kokku,
et bioloogilise mitmekesisuse véihenemine
vajab kiireloomulist tdhelepanu ja tegutsemist.
Oleme plihendunud andmaks oma panuse glo-
baalsetes joupingutustes bioloogilise mitmeke-
sisuse kaitsmiseks ja taastamiseks.

Suudame kdige tdhusama panuse anda labi
meie pollumajandusliku vadrtusahela, ees-
madrgiga saavutada NULL pollumajanduslikku
jalajdlge l&bi taastavate praktikate kasutami-
sele ja jatkusuutliku tooraine hankimisele.

Otsime uhtlasi véimalusi bioloogilise mitme-
kesisuse edendamiseks nii oma pruulikoda-

des kui oma bréndide abil. Nditeks Soomes
rajasime Sinebrychoffi dlletehases kohapealsed
rohumaad, et pakkuda tolmeldajatele elupaika.
Poolas kaasasime td6tajaid ja nende peresid
harivate ja tegevusterohkete piknikutega loodu-
ses meie Bosmani, Kasztelani ja Okocimi &lle-
tehaste l@hedal. Korraldasime nii prigikoristusi,
puude istutamist kui ka “mesilaste hotellide”
ehitamist, et tolmeldajad saaksid pesitseda.

Koostd0s sihtasutusega Pszczota Musi Byc
tostab meie Somersby brénd Poolas tarbijate
teadlikkust tolmeldajatest ja nende olulisest
rollist 6koslisteemides. Selleks muutsime
kasutamata linnaala Varssavis bioloogilise
mitmekesisuse toetamiseks rikkalikuks aiaks
koos mesilaste hotellidega. Digitaalne viktorii-
nide ja auhindadega kampaania haris tarbijaid
nduannetega selle kohta, kuidas nemad saa-
vad looduse heaks positiivseid samme astuda,
hoolimata olemasoleva ruumi vdiksusest -
nditeks aknalaualt kuni aciamaani.

“Po6llumajandus on lilemaailmselt
bioloogilise mitmekesisuse
kadumise suurim pohjus ja oluline
kliimamuutuste kdivitaja. Kui
soovime meie maailma tagasi elule
tuua, peame leidma paremaid

viise pollumajanduse pidamiseks
loodusega kooskolas. Taastav
pollumajandus, selgelt maddratletud
ja ka ellu viidud, on iiks viis selle
saavutamiseks. lga ettevote, kellel
on pollumajanduslik tarneahel,
peab sellele viljakutsele vastu
astuma. Kiidame Carlsberg

Gruppi ambitsioonide eest null
pollumajandusliku jalajdlje
valdkonnas.”

Callum Weir I/

Pollumajandusprogrammide juht,
WWE-UK
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#P Raisatud pakendijdadtmeid

Tootame ka pakendite valdkonnas
eesmdrgiga, et pakkuda sarnaselt 6llega
ka selles osas kestlikke lahendusi.

Pakend viib meie 6lle turvaliselt tarbijateni ja

mojutab Uhtlasi ka ostukditumist. Teadlikkus

pakendamise keskkonnamdjust kasvab jdtku-
valt ning selle m&ju véhendamine on seadus-
andjate (ks prioriteetidest.

Eraettevdtete innovatsioon ja EL-i regulatiiv-
ne areng rajavad teed pakendite ringlussevo-
tule, soodustades korduskasutust ja ringlust
ning suurendavad taaskasutatud materjalide
kasutamist. Kui selliseid meetmeid raken-
datakse ulatuslikult, saavad need toetada
jatkusuutlikumat majandust, mis kdrvaldab
ja@dtmed, ringlustab tooteid ja vadrtustab
materjale ning taastab loodust.

Pakend annab peaaegu poole (45%) meie
vadrtusahela stsinikuheidetest ning selle klii-
mamaoju véhendamine on oluline eesmdark meie
NULL sisinikujélje ambitsiooni saavutamiseks.

Meie eesmérk NULL raisatud pakendijaédtmeid
ei puuduta mitte ainult stisinikuheitme moot-
mist, vaid on suunatud ka ringlusmajanduse
edendamisele. Meie eesmdérk on kasutada
v@hem uut fossiilkitustel pdhinevat plastikut ja
rohkem taastuvaid, taaskasutatud vdi ringlusse-
vOetavaid materjale. Samuti piiiame suurenda-
da kogutud ja kasutamisjérgselt korduvkasuta-
tud voi ringlussevdetud pakendite hulka.

Nende eesmdrkide saavutamine on tdis
valjakutseid ja nduab innovatsiooni, koost6dd
tarnijatega ning tédstusharu sisest ja sellest
vdljapoolegi ulatuvat koostd6d, et arendada
lahendusi, mis toetaksid ringmajandust.

Tanavu viisime L&bi sddstlikkuse hindamise, et
seada keskkonnamadju esiplaanile kdigi meie
uute toodete alaste otsuste langetamisel.
Jatkasime koostddd tarnijatega sddstlikuma-
te pakendilahenduste valjatédtamisel. 2024.
aastal avaldame oma ndgemuse kriteeriumi-
dest efektiivsetele pandipakendi tagastamise
skeemidele, mis toetavad kokkukogumise ja
ringlussevotu suurendamist.

1221,12.2.2, 14.1.1
12518 12.6.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 53.

Kestlikkuse
moodikud
rakendati selleks, et
hinnata ja integreerida
omavahel kdigi meie uute
toodete keskkonnaméju,
sh pakendite vallas.

5.5 miljardit

klaaspudelit pesti —-.
ja taastdideti

kogu maailmas 0°
2023. aastal.

@ooooooooooooo

34%

taaskasutatud materjali-
de osakaal meie
pakendites 2022. aastal.
Sh L&ane-Euroopas oli
taaskasutatud materjali-
de osakaal klaaspudelite
osas 80% ja alumii-
niumpurkidel 62%.

Aastaks 2030:

ule 85%

Saku Olletehase
poolt ringlusse lastud
pudelitest ja
purkidest koguti
kokku ja tagastati.

I i1

-2,000 tonni

vahem

uut fossiilkitustel
baseeruva plastikut PET
2019 vs 2022

Sl

—

Kokkukogumis-
skeemide

arendamine erinevatel
kontserni turgudel.

%!
&

» 100% tagastatavad, taaskasutatavad voi taastuvatest materjalidest pakendid
» 90% ulatuses tarbijate poolt tagastatud pudelid ja purgid

» 50% vihem uue fossiilkitustel tugineva plastiku kasutamist

> 50% ulatuses taaskasutatud materjalide osakaal purkidel ja pudelitel



NULL
Raisatud pakendijGdtmeid

KOOS NULLI SUUNAS JA
EDASI: NULL RAISATUD
PAKENDIJAATMEID

LIIGUME EDASI OMA TAASKASU-
TATAVA KIUDPUDELIGA

Meie purgid muutuvad kergemaks ja
nende keskkonnamaju véheneb. Viima-
se kolme aasta jooksul oleme koostdds
Uhe suurima purkide tarnijaga Ball
v@hendanud kdéige levinumate purgi-
formaatide (33 cl ja 50 cl) kaalu umbes
5% enam kui kimnel Euroopa turul.
Kergemad purgid véhendavad meie
vadrtusahela sisinikujélge ligikaudu
5000 tonni vorra aastas.

Ldbi pikaajalise partnerluse koostasime
Ghiselt Balliga teekaardi, eesmargiga
minna Gheskoos edasi kestlikkuse
ambitsioonide vallas. Kergemad purgid,
v@hem materjali ja véhem heitmeid on
vaid ks selle teekaardi aspekt.

Toéo6tame koos ka selle nimel, et julgus-
tada tarbijaid rohkem kasutatud purke
tagastama. Nditeks on meil Ghisalgatus
pakenditagastussiisteemiga Serbias,
kus oleme purkidele lisanud mdrgise
“Metalli taaskasutatakse igavesti”,

et rohutada alumiiniumi l6pmatut

taaskasutatavust.

Oleme aktiivsed ka suurstindmustel.
Nditeks 2023. aasta Tour de France ve-
lotuuril, mida toetas meie brand Tourtel
Twisti brénd, jagasime pealtvaatajatele
Balli purkidesse villitud alkoholivabu
jooke ning koostdds organisatsiooniga
Every Can Counts julgustasime neid
koguma ja ringlusse vétma.

Euroopas Balli toodetud purgid on
keskmiselt 62% ulatuses valmistatud
taaskasutatud alumiiniumist, kasutades
sealjuures nii tarbimiseelseid kui -jarg-
seid taaskasutatud materjale. Kogumine
ja ringlussevotu edendamine suurendab
tarbimisjargselt saadaoleva taaskasu-
tatud materjali hulka, viies meid nii l&he-
male Carlsbergi ja Balli eesmdrkidele,
mis puudutavad ringlussevotu madrasid
ja taaskasutatud materjali kasutamist
purkides aastaks 2030.

° Vaata Tour de France'i
aktsiooni l@hemalt siit.
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https://everycancounts.eu/carlsberg-group-and-chaque-canette-compte-joined-forces-at-the-tour-de-france/
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LIIKUDES PAKENDIJAATMETE NULLI

VIIMISE TEEL

Juurutasime Carlsbergi ESG strateegia uue foo-
kusvaldkonna NULL raisatud pakendijédtmeid
2022. aastal. 2023. aastal arendasime vdlja
koolitusprogrammi tdstmaks td6tajate teadlik-
kust uuest fookusvaldkonnast. Samuti oleme
alustanud konkreetsete tegevuste teekaardi
koostamist ja selle rakendamist. Lisaks algata-
sime protsessid vajalike andmete kogumiseks,
et meie edusamme mod6ta ja raporteerida.

Viimastele kattesaadavatele andmetele, mis
tuginevad 2022. aasta nditajatele, kasutati
meie tehases 58 000 tonni uut fossiilkltusele
tuginevat plastikut, mis on 3% véiksem nditeks
vorreldes 2019. aastaga.

Tuginedes neile andmetele, mida kasutasime
oma vddrtusahela stsinikujalajélge hinnates,
koguti ja taaskasutati 2022. aastal meie pu-
delitest ja purkidest 74% ning need sisaldasid
keskmiselt 34% ringlussevdetud materjali.

Meil ei ole veel tdielikke andmeid hindamaks
liikumist eesmdrgi suunas, et 100% pakendi-
test oleks taaskasutatavad, korduskasutata-
vad voi taastuvad. Seetdttu oleme seadnud

eesmdrgiks parandada andmete kogumist ja
nende kvaliteeti, et eesmdrkide suunas liiku-
mist tdpsemalt modta ning Ghtlasi tdita EL-i

uusi aruandlusndudeid alates 2024. aastast.

MIDA ME NULL RAISATUD PAKENDI-
JAATMETE PUHUL SILMAS PEAME

UMBERTOODELDAVAD, TAASKASUTATAVAD VOI TAASTATAVAD

Meie eesmadrk on, et 2030. aastaks oleksid kdik pakendid imbertéddeldavad,
taaskasutatavad voi taastatavad. Eesmdrgi ulatus hélmab koiki esmaseid pa-
kendeid, mis on otseses kontaktis meie tootega (nt klaaspudelid vdi -purgid) ja
tarbijale suunatud sekundaarseid pakendeid, mida kasutatakse selleks, et tarbijad
saaksid toote koju viia (nt kile voi papp, mis mitmikpakke koos hoiab).

Pakendeid loetakse:
Umberté6deldavaks, kui selle tarbimisjérgne kogumine, sorteerimine ja
taaskasutamine on praktikas tdestatud ja ulatuslikult toimivad. Pakendeid,
mis ei voimalda edasisi kasutustsiikleid, ei loeta ringlusesse voetavateks.
Taaskasutatavaks, kui seda saab samal otstarbel véhemalt kahel korral -
eelistatult rohkem - kasutada.
Taastatavaks, kui see on valmistatud elavast allikast pdrinevast bio-
massist, mida saab pidevalt taastada.

KOGUMINE JA UMBERTOOTLEMINE

Meie eemdrk on 2030. aastaks tdsta pudelite (klaasist ja plastikust), purkide ning
Ollevaatide kogumise ja ringlusesse votmise madr 90% peale - seda moéodetakse
igal turul maddud 6lle hektoliitrite ja kohaliku turu pakendittitibi ringlusesse votmi-
se mddraga. Eesmdrk ei holma endas sulgureid ja silte.

TAASKASUTATUD SISU

Meie eesmdrgiks on saavutada 50% taaskasutatud materjalide sisaldus meie
pudelites (klaasist ja plastikust) ja purkides. Rahvusvahelise ISO 14021 standardi
kohaselt peab ringlusesse vdetav sisu pdrinema tarbimisjérgselt ringlusesse voetud
materjalist (nt alumiiniumist purgid, mida on juba jookide tarnimiseks kasutatud

ja mille tarbijad on seejdrel minema visanud). See ei hdlma endas tarbimiseelselt
ringlusesse vdetud materjali (nt tootmisjadgid).

FOSSIILPOHINE PLAST

Meie eesmdrgiks on vdhendada 2030. aastaks fossiilsete plastide kasutamist 50%
vorra. Seda on véimalik saavutada, vihendades vajamineva plasti kogust toodete

kergemaks muutmise teel voi asendades fosiilil pdhineva esmase plasti ringlusesse
vOetud sisu vdi taastuvate materjalidega, nagu ringlusesse voetud PET voi PEF.




VOTME-
VALJAKUTSE

KEERULISED VALIKUD
PAKENDITEGA SENDUVALT

Pakend on tarbijale Uks koige kdegakatsutavamaid toote jdtkusuutlikkuse aspekte
ning voib mojutada tema ostuotsuseid. Kuid kliimamaoju ja ringlussevéttu arvesta-
des ei pruugi alati olla Gheselt selge, milline on kdige jatkusuutlikum valik. Naiteks
viis, kuidas pakendame oma kuuspakid, illustreerib erinevaid keerukaid tegureid,
mis mojutavad meie teekonda “Koos NULLi suunas ja edasi.”

Toote elutstikli anallitis nditab tavaliselt, et fossiilipdhise plastikuga kiletamisel
on madalam sisinikujalajdlg kui tdielikult suletud papil mitmikpakendite Gmber,
toetades seega eesmdrki véihendada heitkoguseid vadrtusahelas. Taaskasutatud

plastikuga kiletamine véimaldab veelgi siisinikujalajdlge véhendada ning toetada
eesmdrki taaskasutamise osas.

Teisalt aitab kiletamise asendamine papiga kaasa meie eesmdrkidele véhendada
uue fossiilpdhise plastiku kasutamist ja suurendada taastatava voi taaskasutatud
materjalide osakaalu. Uuringud nditavad ka, et tarbijad peavad pappi keskkon-
nasdbralikumaks kui kilet ning erinevad papi alternatiivid koguvad tarbijatelt
heakskiitu. Arvestades neid aspekte, testime Lddne-Euroopas mitmikpakenditel
otstest avatud papist imbriseid, mis aitavad vahendada sekundaarse pakendi ko-
gust vorreldes igast kiiljest suletud imbristega, sdilitades samas tarbijatele olulise
mugavuse ja kvaliteedi.

Mitmed tegurid, sealhulgas tarbijate erinevad tajud, méjutavad edu ka turupdhi-
selt, lisades nii veelgi keerukust. Nditeks meie innovaatiline Snap Pack lahendus on
leidnud tarbijate heakskiidu Uhendkuningriigis, kuid teistel Laddne-Euroopa turgudel
seda nii ha@sti vastu ei voetud. Viisime seetottu ka Ladne-Euroopas labi uuringu, et
paremini moista tarbijate tajusid erinevate pakendivalikute osas alates poeriiulist
kuni kasutamise ja kodus utiliseerimiseni.

Oleme vdlja t66tanud vastava metoodika, et aidata selliseid laiaulatuslikke
ja monikord vastuolulisi kriteeriume uute toodete ja pakendite otsustamisel
voimalikult hésti hinnata.
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UUE FOSSIILKUTUSEL POHINEVA PLASTIKU KASUTAMINE*

Regioon Uut plastikut kokku [tuhandeid tonne]
Aasia 17
Kesk- & Ida-Euroopa 16
Lddne-Euroopa 25
Kogu maailmas 2022 58
Kogu maailmas 2019 60

* Tuginedes olemasolevatele andmetele.

ESMASE PAKENDITUUBI KOKKUKOGUMINE JA TAASKASUTAMINE*
Pudelite ja purkide kokkukogumise madr (%)

Regioon PET Alumiinium Klaas Kokku
Aasia 30% 83% 69% 69%
Kesk- & Ida-Euroopa** 31% (87%) 49% (85%) 62% (81%) 4ad% (84%)
L&ane-Euroopa 90% 87% 84% 86%
Kogu maailmas 2022 63% 80% 7% 4%
Kogu maailmas 2019 56% 7% 79% 72%

* Tuginedes olemasolevatele andmetele.
** Saku Olletehase nditajad sulgudes.

TAASKASUTATUD MATERJALI OSAKAAL ESMASEL PAKENDITUUBIL*

Taaskasutatud materjali osakaal (%)

Regioon PET Alumiinium Klaas Kokku
Aasia 0% 21% 39% 30%
Kesk- & Ida-Euroopa 1% 45% 30% 23%
L&ane-Euroopa 25% 57% 51% 41%
Kogu maailmas 2022 14% 41% 42% 34%
Kogu maailmas 2019 4% 41% 36% 29%

* Tuginedes olemasolevatele andmetele.



KOGEMUSLUGU

PANGE MU OLU PUIDUST TOPSI

Sveitsi muusika- ja spordifénnid saavad peagi
oma jooki nautida taastatavatest, kompostee-
ritavatest puidust topsidest.

Meie Sveitsi tehas Feldschlésschen on l68nud
kded kohaliku idufirma Arboloomiga, et kat-
setada innovaatilisi puidust topse potentsiaal-
se alternatiivina miljonitele Ghekordselt kasu-
tatavatele plasttopsidele, kuhu 6lu valatakse
festivalidel, kontsertidel ja spordilritustel.

Topside valmistamiseks kasutatava dhukese
vineeri to66tlemine on minimaalne, kuna see
l6igatakse otse puutilivedelt - taastuvast res-
sursist. Pdrast kasutamist saab topsid kom-
posteerimise kaudu tagastada, taaskasutada
toodeteks nagu kiudplaat ja alusplaadid voi
taastuvana kitusena pdletada. Meil on ka kok-
kulepe Uhe kohaliku ettevdttega, et kasutatud
topsid kiudplaatidena taaskasutada.

Terve eluts(ikli vdltel on nende puidust topside
susinikujalajélg kolm korda véiksem kui Ghe-
kordselt kasutatavatel plasttopsidel.

Meie katseuuringus kisitletud 700 tarbijast
lletas puidust topside eelistajate arv plast-
topside soovijaid enam kui kuuekordselt. Prae-
gu tédtame topsidisaini parendamise nimel, et
tarbijakogemust veelgi parandada.
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“On suurepdrane ndha, et
Feldschlosschen Sveitsi 6lleturu
liidrina teeb koost66d jatkusuutlike
idufirmadega ihekordselt
kasutatava plastiku asendamiseks
kohalikult toodetud ja jdatkusuutlike
olletopsidega.”
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Natalia Réthlisberger
Arboloom Cup AG tegevjuht
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Globaalne to6stusliku vee
taaskasutamise auhind

anti meie Taanis asuvale
Fredericia dlletehasele,
kus moodsaim taaskasu-
tusslisteem on aidanud
Olle tootmiseks vajamine-
va vee kasutust poole
vorra vdhendada

L lmm

12

pruulikoda saavuta-
sid veekasutuse
efektiivsuse 2.0 hl/hl

‘ NULL LIHTRIT
Raisatud vett

Vett on vaja meil koigil.
Liihidalt - pole vett, ei saa olut.

Vesi on meie 6lle olulisim koostisosa. Vajame
seda lisaks joogile endale nii humala ja teravil-

ja kasvatamiseks kui puhastus- ja tootmisprot- ";]" ];'2'2 6-12362-2-;':?]' =
sessides meie pruulikodades. o 6 42 ’6 5 ] &
42,65, 1,7 hi/hl

Kliimamuutuste jCl rahvaarvu kasvu mC.)JUd 8 tehases veekasutuse efektiivsuse
avaldavad maailmas veeresurssidele survet, kérge saavutamine Dazhulini
riskitasemega dlletehases Hiinas, esimene\\|

eriti teravalt kdrge riskiga jogede valgalades.
Pingutame selle nimel, et minimeerida oma
moju, muutes kdik meie pruulikojad véimali-
kult efektiivseks. Kasutasime aastal 2023 igale

meie sellelaadne 6lletehas
korge riskiga piirkonnas

piirkondades,
et taastada
kasutatud

veeressurssi

pruulitud dllehektoliitrile (hl) vaid 2,5 hl vett " 2'22-;‘]'2 o1 1531815511
- 31% vdhem kui 2015. aastal. Pitiame jouda o e
2030. aastaks tasemeni 2,0 hl/hl, oleme selle .
saavutanud juba 12 pruulikojas. A 70, 6l800 InlmeSt
{1 o P / 9 said ligipddsu joogiks kalgblikule joogiveele ning
Kérge riskiga j6e valgalades asuvates 16 pruuli- : @ f 39 960 hl taastatud vett labi TapEffect partnerluse

kojas ligume kaugemaleg;i, piitides saavutada ﬂ {ﬁ\
taset 1,7 hl/hl. Mitmed neist pruulikodadest on = S5
teinud suuri edusamme efektiivsuse paranda- Jﬁ
mise meetmete rakendamisel - paljud neist -f ] : E ,
meie t06tajate poolt tulnuna - ja neid jagame Y e

parimate praktikatena kogu kontsernis. Lisaks AT e SDG loend on leit-

oleme investeerinud rohkematesse veetdstlus- y av lehekdljel 53. Aastaks 2030:

jaamadesse, mis taaskasutavad reovett. > Veekasutuse efektiivsus tasemel 2.0 hi/hl
globaalselt ning 1.2 hi/hl korge riskitasemega

13.11

Teeme koostddd kogukondadega, et kaitsta 12121 veekondades asuvates pruulikodades
ja taastada looduslikke veeresursse, mida » 100% ulatuses tarbitava veekoguse taastamine
Ghiselt jagame. L6ime mitmeid uusi partnerlusi korge riskitasemega veekondades

mittetulundusiihingutega, et aidata saavutada
eesmdrki saavutada kdrge riskiga piirkondades
tarbitava vee taastamine aastaks 2030.



NULL LITRIT
Raisatud vett
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KOOS NULLI SUUNAS JA
EDASI PARISELUS: NULL
LIITRIT RAISATUD VETT

TOOME VEE KRAANI

Umbes neljal inimesel viiest Kambodza
maapiirkondades puudub juurdepdds
ohutuks kdideldud veele. Meie uus part-
nerlus sotsiaalse ettevottega TopEffect
toob esmakordselt ohutu joogivee tuhan-
detele seda vajavatele kambodZalastele.

TapEffect t66tab KambodZa Pursati
provintsi Ghes kauges nurgas asuvate
kogukondadega, et rajada uus veevdrk
ja seotud infrastruktuur, mis tagab tle
6 800 inimesele ligip&dsu joogiveele
otse kraanist kodudes, koolides, haigla-
tes ja ettevotetes.

See laiapindne projekt hélmab uut
veehoidlat, puhastusjaama, puhta vee
hoidlaid, pumbasusteemi ja enam kui 50
km torustikku. Aastaks 2025 suudame
sellega toota 7 miljonit liitrit vett kuus,

taastootes nii 25% veest, mida tarbib
meie Sihanoukville’i pruulikoda.

Taristu oodatav td66iga on dle 20 aasta.
Kohalikud inimesed maksavad puhta
vee eest ka vdikest tasu - mis on kogu-
kondadele taskukohane ja vastab ko-
halikele regulatsioonidele - muutmaks
projekti isemajandavaks, suurendades
kogukondade enda panust ja tagades
stisteemi hooldamise.

Foto© TapEffect

° Vaata TapEffecti [Ghenemis-
viisist videot siin.

° Vaata kohalike kogukonnaliikmete
kaasamise videoklippi siin.
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https://www.youtube.com/watch?v=Gl6wl8FH1LI&ab_channel=WorldHopeInternational
https://www.youtube.com/watch?v=Gl6wl8FH1LI&ab_channel=WorldHopeInternational
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VEERAISKAMISE VAHENDAMINE

MIDA ME PEAME NULL LIITRIT
RAISATUD VEE ALL SILMAS

OLLETEHASED

Meie eesmdrk on viihendada iga hektoliitri (saja liitri, hl) 6lle ja teiste jookide tootmi-
seks kasutatava vee kogust keskmiselt 2,0 hl/hl aastaks 2030. Selle hulka kuuluvad
kdik meie enamusosalusega pruulikojad, karastusjookide tehased ja veetd6tlusjaa-
mad. Eesmdrk hdlmab kaiki pruulikoja tegevusi, sh kontoreid, tootmist, ladustamist.

Karge riskiga piirkondades on meie efektiivsuse eesmark aastaks 2030 1,7 hi/hl.
Need piirkonnad oleme madratlenud veeriskianaliidsi abil, kasutades selleks WWF-i
riskihindamise tooriista. Analtilsi kohaselt on meil 17 sellist pruulikoda, mis kdik
asuvad Aasias. Neist 16 puhul rakendub 1,7 hl/hl eesmdrk ja (ihe puhul see ei rakendu
tulenevalt omandisuhetest.

KOGUKONNAD

Meie eesmark on aastaks 2030 saavutada kogu veeressursi taastamine, mida
tehased korge riskitasemega piirkondades tarbivad. Saavutame seda labi partner-
lussuhete, mis kaitsevad ja taastavad jagatud veeressursse.

Iga pruulikoja tarbitud vesi tuleb taastada samas vesikonnas, kus tehas asub.
Tdnavu alustasime veepartnerluste kaudu taastatud vee hulga mddtmist ja hinda-

mist, kasutades selleks World Resources Institute’i standardis toodud kriteeriume.

OLLETEHASTE SUHTELINE VEEKASUTUS OLLETEHASTE SUHTELINE VEEKASUTUS KUST TULEB MEIE VESI

KOIGIS TEHASTES KORGE RISKIGA PIIRKONDADES . Pohjavesi
(h/hl)* Uldisest tehaste

(hi/hl) veevarustusest puurkaevudest
- 56% 32%

)
36 i 4.0
314 i
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25125 A 26
i
I Maapealsetest

2015 2021 2022 2023 2023* 2030 2015 2021 2022 2023 2030 veereservidest
TULEMUSED EESMARK TULEMUSED EESMARK
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~

* 2015. ja 2021. aasta andmed on Umber arvutatud, et Venemaa vélja jdtta.
** Saku Olletehase nditajad
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KOGEMUSLUGU

TAASKASUTATUD VEE JAGAMINE

Meie Hiina Xixia pruulikoda jagab taaskasuta- Ténaseks oleme alustanud téddeldud vee jaga-

tud vett kohaliku kogukonnaga. mist kohaliku omavalitsusega. Selleks rajatud |N|MESTELE JA LOODUSELE B
VOTME-

torujuhe tarnib umbes 7 500 m? vett aastas .
Pruulikoja veetaaskasutusjaam td6tleb aastas omavalitsusele, mis kasutab seda t&navate TEKKIVA TEGELIKLI KASU VALIAKUTSE
rohkem kui 50 000 m? pruulikoja tegevusest puhastamiseks. See algatus toimib thtlasi ka M66TM|NE
pdrinevat reovett - piisavalt, et tdita 20 olim- kogukonna teadlikkuse tostjana.
piaujulat. T66deldud reovett taaskasutatakse Veeressursi, sotsiaalmajandusliku arengu ja bioloogilise mitmekesisuse vaheline
pruulikojas endas koristamiseks, tualettides ja seos on keerukas valdkond, kus peame koos t66tama teiste partneritega, et mdista
muudeks hooldustéédeks. meie algatuste mdju ja mddta edusamme.

Meie partnerlusprojektid KambodZas, Hiinas, Indias ja Laoses - koik kdrge riskita-
semega veepuuduse piirkonnad - keskenduvad vee taastamisele, tuginedes World
Resources Institute’i mahulise veekasu arvestamise standardile. Uhtlasi pakuvad
need projektid loodusele ka laiemaid eeliseid, nditeks luues voi taastades liigirik-
kaid mdrgalaside, mis on juba raskemini kvantifitseeritav.




NULL

Uha enam inimesi hindab tervislikke
eluviise ja moddukust. Meie omaltpoolt
edendame vastutustundlikku tarbimist
ja pakume sel eesméirgil suurepérase
maitsega jooke igaks olukorraks.

Tarbijate suhtumine alkoholi on muutumas.
Peaaegu neli inimest kiimnest Utleb, et nad
tarbivad alkoholi méddukalt ning 15% soovib
oma alkoholitarbimist véihendada. Olu ja siider
juba on vorreldes veinide ja kanged alkoholiga
suhteliselt madala alkoholisisaldusega. Lisaks
laiendame hoogsalt ka oma mittealkohoolsete
ja madala alkoholisisaldusega jookide valikut, et
anda tarbijatele lisavalikuid. Pakume alkoholiva-
basid jooke (AFB) 90% oma turgudest.

Meie ambitsioon NULL vastutustundetut alko-
holitarbimist on thiskondlikult oluline, toetades
URO ja Maailma Terviseorganisatsiooni eesmér-
ki kahjuliku alkoholitarbimise véhendamisest.
See toetab ka meie dritegevust, kuna midme
enda toodetavaid mittealkohoolseid ja madala
alkoholisisaldusega jooke. 2023. aastal sisaldas
28,5% koigist meie mitidud jookidest maksi-
maalselt 3,5% alkoholi (ABV) ja meie eesmdérk
on seda aastaks 2030 suurendada 35%-ni.

Saku Olletehase portfellis on alkoholivabad
alternatiivid igale tootegrupile. Kokku on Saku
Olletehase portfellis 2023. aasta l6pu seisuga 17
alkoholivaba toodet - &lled, siidrid, longdrinkid.

Julgustame tarbijaid nautima kaiki meie tooteid
vastutustundlikult. (heks meie prioriteediks
on ka vditlus alaealiste alkoholitarbimisega.

SAKU OLLETEHASE KESKKONNA-, SOTSIAALMOJU JA VALITSEMISE ARUANNE 2023

Tootame selles vallas koos sotsiaalmeediaplat-
vormidega, et meie reklaame ei ndeks need
inimesed, kes ei tohi vanuse tottu alkoholi tarvi-
tada. Alkoholi kuritarvitamise vastu astume ka
pakenditele kantud margistega (vanusepiirangu
stimbol) ja kohalike vastutustundliku alkoholi-
tarbimise partnerluste kaudu. Saku Olletehase
jookidest on vanusepiirangu margis 43,2%.

Inimesed teevad Gha enam tervislikke valikuid,
nii nditeks dritavad paljud véhendada suhkrutar-
bimist. Sealjuures Ule poolte inimestest tlevad,
et nende ostuotsust mojutab pakendile trikitud
tervisemdrgistus. Oleme piihendunud tarbija-
tele parima sellealase info edastamisele ning

nii kuvame jookidel toiturnis- ja koostisainete
teavet, lisaks kaalume vdimalust QR-koodide
kasutamist rohkema tooteteabe jagamiseks.

Meie NULL vastutustundetu alkoholitarbimise
ambitsioonid toetavad URO ja Maailma Tervise-
organisatsiooni eesmdrki véihendada kahjulikku
alkoholitarbimist. Samuti aitab see kaitsta meie
mainet ning panustab ari kasvu, arvestades
tarbijate ndudlust alkoholivabade ja madala
alkoholisisaldusega ollede jdrele.

3.5.2&3.6.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 53.

maailmas m
mitdavatest ]~

Carlsbergi

toodetest on
madala alkoholi-
sisaldusega voi
alkoholivabad.

erinevat alkoholiva-
ba 6lut, siidrit ja
longdrinki on Saku
Olletehase portfellis.

Saku Olletehase
toodete pakenditel on
vanusepiirangu margis.
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meie pakenditest
on kantud
koostisalade teave
tarbijate paremaks
informeerimiseks.

i

inimeseni joudsid
meie vastutustund-
liku tarbimise
alased kampaaniad
kogu maailmas.

ﬂjmk\

Carlsbergi Grupi

ettevotetest viidi
2023. aastal labi
vastutustundliku
alkoholitarbimise

kampaaniaid. ‘
(]

" DRINK &

» 100% ulatuses vastutustundliku tarbimise sénumite kuvamine akenditel ja

turundustegevustes

» 100% turgudel on partnerlussuhted vastutustundliku tarbimise edendamiseks

» 100% turgudel on alkoholivabad dlled

» 35% miiddud jookidest maailmas on madala alkoholisisaldusega véi alkoholivabad



“Tour de France on s6pruskond,
iiks pere, kes réndab teedel,

et jagada ja ise tunda ro6mu,
suhelda soprade, teiste peredegal
Joogipaus Tourtel Twist’iga on
alati naudinguks, olgu see siis
meile endile voi neile, kes meid
tee peal ootavad.”
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“Tourtel Twist on vdga uhke
meie kolmeaastase koostdo
ja see illustreerib kaubamérgi
erakordset arengut. See
unikaalne kogemus suurendab
brdndi ndhtavust iihel koige
populaarsemal Prantsusmaal
toimuval siindmusel.”

Francois Vandeweghe I/
LOSC Lille Football Club ja Tourtel Twist
Urituste konferansjee

Anders Roed I/
Tegevjuht, Brasseries Kronenbourg

32


https://www.youtube.com/watch?v=2452JgB6-ug&ab_channel=TourtelTwist
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ALKOHOLIVABADE JA MADALA
ALKOHOLISISALDUSEGA JOOKIDE
VALIKU LAIENDAMINE

28.5% 3.4m hl

ALKOHOLIVABAD
KOIGIST M{I(IDUD JOOK-  ALKOHOLIVABA JOOGID UHA
IDEST ON ALKOHOLIVA- OLUT JA SIDRIT ENAM POERIIULIL
BAD VOI MADALA ALKO-
HOLISISALDUSEGA OSAKAAL JOOKIDEST
4 0 LAANE-EUROOPAS ~27.6%
NING KESK- & IDA-EU-
4 6 TURUL ALKOHOLI- ROOPAS ~26.5%
VABADE JOOKIDE
MUCMINE LABI EKSPORDI-
UUT ALKOHOLIVABA JA LITSENTSILEPINGUTE

TOODET MEIE TURGUDEL



KOGEMUSLUGU
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TURVALISE AUTOSOIDU A&O:
ALKOHOLIVABA ORIGINAAL

Uuringufirma Norstat viis Saku Olletehase tel-
limusel 2023. aasta stgisel labi autosdiduhar-
jumusi puudutava kisitluse, kus osales kokku
1001 inimest vanuses 18-74. Mh uuriti inimestelt,
kas nad on alkoholi tarvitanuna rooli istunud.

“Uuringu tulemusi vaadates tegi rédmu
asjaolu, et 68% juhtidest ei ole mitte ku-

nagi alkoholi tarvitanuna rooli istunud. Nii
see peakski olema! Samas médnab aga 14
protsenti, et on seda teinud alla lubatud
piirmd&dra ehk 0,2 promilli. Kahjuks suisa 15
protsenti vastanutest on juhtinud sdidukit ka
(ile lubatud piirm&dra méned Uksikud korrad
ja kolm protsenti isegi sagedamini,” toob Saku
Olletehase juhatuse liige Jaan Héarms valja.

Liiklusekspert ja uuringu kisimusi koostada
aidanud Autosait OU juhatuse liige Indrek
Madar tédeb, et pikaajaline politseistatistika ja

nn “kdik puhuvad” reidid nditavad kahjuks, et
keskeltldbi Uks protsent juhtidest meie teedel
sdidab joobes, mis Uletab lubatud piirmddra.

Jaan Héarms lisas, et Saku Olletehas kui lahja-
de alkohoolsete jookide tootja on selgelt seda
meelt, et alkohol ja autosdit kuidagi kokku ei
kdi. ,Meie sdnum on selge - kui oled alkoholi
tarvitanud, siis rooli asja ei ole! Nagu me ise
Gtleme, siis ,Turvalise sdidu A&O - see on
Alkoholivaba Originaal! Ja kui alkoholivaba
Olu ei ole meelepdrane, siis on meil valikus ka
alkoholivabasid siidreid ja longdrinke. Valik
alkoholivabadest toodetest on vdga lai ning
usu, et sobiva maitse leiab endale igaliks.”

KOGEMUSLUGU

VASTUTUSTUNDLIKU TARBIMISE
EDENDAMINE JALGPALLIMANGUL

Soome Sinebrychoffi éllebrénd Crisp Lager
korraldas vastutustundliku tarbimise edenda-
miseks omalaadse vdistluse, pakkudes Ghtlasi
Uhel Soome aasta olulisimal jalgpallilahingul
osalejatele unikaalset publikuelamust.

Vastavas loosis valituks osutunud said jdlgida
Soome 2:0 vditu Sloveenia llel EM-i kvalifikat-
sioonimdngus, nautides samal ajal Crisp 0,0%
Olut otse vdljaku ddres asuvas mullivannis.

Koostd6s Soome Jalgpalliliidu ja rahvusmees-
konnaga sotsiaalmeedias korraldatud méngus
osales kiimne péeva jooksul 1765 sdpruskonda,
igalihes 3-4 inimest. Algatus sai laialdast mee-
diakajastust, sh tutvustades ka Crisp'i 0,0% 6lut.

Crisp 0,0% on (ks 12 alkoholivabast joogist,
mis Sinebrychoffil Soomes portfellis on.
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VASTUTUSTUNDLIKU TARBIMISE JA TOOTEINFO TASEMED
Tulemused

% Carlsbergi ettevdtetest, kes on ellu viinud

vastutustundliku tarbimise algatusi
Vastutustundliku tarbimise algatuste Gldarv
% kadritatud jookidest on koostisosade info

\ \ % kadritatud jookidest on toitumisalane teave
% kadritatud jookide pakenditele kantud vanusepiirangu
info -simboliga vai tekstina
% kadritatud jookide pakenditel on hoiatused mitte
alkoholi rasedana tarvitada ja mitte alkoholitarvitanuna
rooli minna
N

% kadritatud jookidest kannab vastutustundliku tarbimise
infot turu #1 voi #2 bréndi pakendil
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ALKOHOLIVABA SAKU ON ICE
TOETAB SPORTI

Saku On Ice on ldbi ja l6hki kodumaine brénd,
mis ilmselt koigile eestlastele tuttav. Saku On
Ice tootevalikusse kuulub ka lai selektsioon
alkoholivabu 6llejooke, mis on tdiskasvanutele
heaks alternatiiviks karastusjoogi asemel ning
mis sobivad hdsti aktiivsete hetkede juurde -
olgu selleks siis sportimine, l6busad ettevdtmi-
sed sOpradega, Eestimaa suve nautimine.

See monusalt suvine ja parajalt aktiivne brénd
on olnud pikka aega suur rannaspordialade
sponsor. Péhilised valkdonnad, mida brénd
toetab on rannatennis ja rannavolle.

2023. aastal oli Saku On Ice hdbesponsoriks Ees-
ti Vorkpallilidu poolt korraldatud Eesti tdiskas-
vanute karikavdistlustele rannavolles. Karika-
voistluste raames toimus juunist augustini kokku
7 etappi lle Eesti. Voistlused toimusid Rakveres,
Tartus, Joekddrus, Kloogarannas, Vérus, Paides
ja Tallinnas. Viimasel ehk Tallinnas toimunud
finaaletapil kuulutati vélja Eesti meister.
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Lisaks drituse ametlikuks toetajaks olemisele
panustas Saku On Ice Urituse la@biviimisesse
ka alkoholivabade 6llejookidega. Suviselt
modnusad alkoholivabad 6llejoogid ldksid
auhinnakotti nii etappide voitjatele kui ka
pealtvaatajatele jagamiseks. Kokku jagasime
antud Urituste raames ligikaudu 650 liitrit
alkoholivaba éllejooki.

Lisaks rannavollele on Saku On Ice juba
aastast 2021 ka rannatennise toetaja. Ranna-
tennist toetab Saku On Ice erinevate Urituste
raames. Toetatavate Urituste hulk on ajas
kasvanud. Uks drituste sari, mida Saku On
Ice aastaringselt toetab on Estonian Beach
Tennis Club (EBTC) karikasarja etapid, mis
toimuvad Beach House Ulemistes. Niisamuti
toetas Saku On Ice ametliku joogipartnerina
mooddunud aastal ka Estonian Beach Tennis
Club rannatennise d6turniire.

KOGEMUSLUGU
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ALKOHOLIVABA SAKU ON ICE
TAASSULETAVAS PLASTPUDELIS

Saku Olletehas tegi Eestis alkoholivabade
Ollejookide kategoorias pakendiinnovat-
siooni ja tdi turule Saku On Ice alkoholivaba
Ollejoogi tdiesti uues pakendis - 0,5-liitrises
plastpudelis. Kui seni on Saku Olletehas
rédmustanud tarbijaid uute alkoholivabade
toodetega erinevatest joogikategooriatest
ning Ullatanud igal aastal varskete eriilmeliste
maitsetega, siis esmakordselt Eestis toodi
alkoholivaba éllejook turule ka tdiesti uues
formaadis - plastpudelis.

,Saku Olletehase tooteportfelli kdige popu-
laarsem alkoholivaba joogibrénd on meie oma
kodumaine Saku On Ice. Kuna toote populaar-
sust mojutab ka selle tarbimismugavus ehk pa-
kend, siis tuleb meil mdelda ja panustada mitte
ainult tootearendusse vaid ka pakendiinnovat-
siooni. Soovime joogitootja ja vastutustundliku
tarbimise eestkdnelejana populariseerida alko-
holivabade jookide tarbimist ning see eeldab,
et vdimaldame tarbijale tema lemmikjooki ka
meelepdrases formaadis - olgu selleks purk,
klaas- véi plastpudel,” titles Saku Olletehase
juhatuse liige Jaan Harms.

Alkoholivabasid dllejooke eelistavad tdiskasva-
nud jdrjest rohkem juua sarnastel tarbimishetke-
del, kus karastusjooke ning Jaan Harmsi sonul
soovis Saku Olletehas oma tarbijatele nendel
puhkudel l@hemale tulla ja maksimaalset mu-
gavust pakkuda. “Véimalus hoida jooki kauem
vdrskena, seda lihtsasti kaasas kanda ning taas
tarbida on kindlasti olulisteks védrtuseks, eriti
just aktiivsete tegevuste, nditeks sportimise juu-
res. Taassuletava korgiga pudel annab tarbijale
vabaduse nautida omale meelepdrast jooki just
talle sobival hetkel, kohas ja koguses,” mdérkis ta.

Eesti alkoholivabade jookide turg on viimaste
aastatega tundmatuseni muutunud - marki-
misvadrselt on kasvanud nii toodete valik kui
ka tarbijate néudlus. Kui aastal 2015 kuulus
Saku Olletehase alkoholivabade toodete
portfelli Giks 6lu ja Uks siider, siis 2023. aastaks
on valik kasvanud juba 17 tooteni, nende seas
nii alkoholivabad 6lled, éllejoogid, siidrid kui ka
alkoholivaba long drink. Alkoholivabad tooted
moodustavad tdnaseks 11% kogu dlletehase
koduturu portfellist (st dllede, dllejookide, siid-
rite ja long drink kategooriate (6ikes).




NULL
Tooonnetust

Loome NULL té6onnetuste kultuuri,
tagamaks, et koéik meie td6tajad
naasevad igapdevaselt turvaliselt koju.

Soovime kaitsta kdigi meie tehastes t66tavate
vOi neid kilastavate inimeste tervist ja tagada
nende ohutus. Nii toetame oma inimesi ja
dritegevust, see on aluseks meie igapdeva-
tegevusele ja Uhtlasi tugevdab meie mainet
inimestest hooliva ettevdttena.

Oleme teinud mdrkimisvadrseid edusamme
fllsiliste vigastuste ennetamisel td6tajate
hulgas, vihendades aasta jooksul tddaja kao-
tust kaasa toovate dnnetuste arvu 25% vorra,
alates 2015. aastast on see nditaja -64%. Ole-
me veendunud, et kdiki dnnetusi on vdimalik
ennetada ja meie null tdddnnetuste eesmdark
on meile siin majakaks.

Inimelu vadrtus on hindamatu. Vaid ténu pdhjali-
kele koolitustele ja pidevale keskendumisele elu-
p&dstvatele reeglitele aitasid meil aasta [Gpetada
ilma UGhegi surmaga ldppenud vahejuhtumita.

Tohustasime 2023. aastal oma elup&dstvaid
reegleid veelgi ldbi mitmete lUhikoolituste, sh
réhuga ohutule autojuhtimisele.

Keskendume turvaliste kditumistavade juuru-
tamisele ja julgustame inimesi teatama kaigist
ebaturvalistest olukordadest voi kditumisest,

mida nad markavad. Ténu interaktiivsetele tervi-
se- ja ohutuspdevadele kdigil meie turgudel said
inimesed isiklikult kogeda seda, kuidas nende
igapdevased valikud voivad méjutada turvalisust.

Uha enam pé6rame fiiisilise tervise ja ohutuse
korval tdhelepanu ka vaimsele tervisele ja hea-
olule, seda labi juhtide ja to6tajate teadlikkuse
tdstmise ja praktilise juhendamise.

Kokku said Saku té6tajad koolitusi mahus 4333
tundi ehk keskmiselt 14,4 tundi tihe t66taja kohta.

Koik Saku Olletehase td6tajad osalesid tihtlasi
ka interaktiivsetel tervise- ja ohutuspdevadel.

Tnimpéidrme”,
/ w6
majarduskasy,

8.8.1 12.6.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 53.
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-25%

vdiksem Onnetuste esinemis-
sagedus aasta varasemaga
vorreldes ja -53%

vorreldes 2015. aastaga.

25,500

to6tajat votsid osa
interaktiivsetest

tervise- ja ohutus-
pdevadest, sh kdik
Saku tédtajad.

1956

-64%
viihem dnnetuste tottu
kaotatud té6aega
vorreldes 2015.
aastaga a -25%
vorreldes 2022.
aastaga

&

4333 tund

koolitusi Saku
Olletehases,

keskmiselt 14,4 tundi
Uhe td6taja kohta

ohutusringkdiku Saku
Olletehases 2023. aastal
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.

88%

todtajatest tarneahe-
las ja kommertsvald-
konnas labisid
elupddstvate reeglite
tdiendoppe.

Aastaks 2030:
> NULL t660nnetuste tottu kaotatud tédaega
> Aasta-aastane dnnetuste esinemissageduse vdhenemine



NULL
Tooonnetust

C

KOOS NULLI SUUNAS JA
EDASI PARISELUS: NULL
TOOONNETUST

VIIS ELUPAASTVAT REEGLIT SAKU
OLLETEHASES - KELLELE, MIKS JA
MILLEKS?

Selleks, et riske maandada ja 6nnetusi
dra hoida, oleme me Carlsberg Grupi
Uleselt loonud viis elupddstvat reeglit.
Me nimetame neid elupddstvateks
reegliteks just seetdttu, et iga konk-
reetse ndudega seonduvalt on meil
Grupis kahjuks, kas fataalse l6puga voi
j@ddava tervisekahjustusega t66oN-
netus juhtunud ning meie eesmdrk on
selliseid juhtumeid valtida.

Miks viis, aga mitte kolm, seitse voi
kiimme? Muidugimdista on té6ohutu-
sega seonduv komplekssem, olemuselt
vorreldav liikklusseadusega (vanasti liik-
luseeskiri), mille eesmdrk on tagada liik-
lusohutus meie teedel-ténavatel. Liiklus
on hea paralleel, sest ménevorra on see
sama, mida me 6petame oma lastele kui
radgime liikklusohutusest - peata, vaata,
veendu! J&db lihtsasti meelde, on lihtne
enda jaoks lahti motestada. See on
A&O, mille otsa ehitame kdik muu. Nii
nagu liikluses, nii ka té6protsessis.

Alates 2015. aastast, mil elupddstvad
reeglid joustusid, on meil dnnestunud
intsidentide arvu vhendada ja dnnetusi
dra hoida suisa 37% vorra. Seetdttu usu-
me, et need reeglid on abiks ja ka inspi-
ratsiooniks kdigile teistele ettevotetele
oma sisemise korralduse loomisel ning
tootajate heaolu ja ohutuse tagamisel.

Viie elup&dstva reegli teadmist ei oota
me ainult neilt inimestelt, kes otseselt
mingi seadme taga konkreetselt ménda
t66d teevad, vaid koigilt tédtajatelt.

Sh ka kontoris. Tosi, koik reeglid ei

ole igapdevatdds koigile vajalikud -

nt mudgiosakonnale on eelviidatud
liiklusseadus kordades relevantsem kui
nditeks kdrgustes to6tamise nduded,
ent meie printsiip ohutuse osas on, et
tootajate teadlikkus peab olema kdrge.
Ja teadlikkus viiest reeglist distsiplinee-
rib ka liikluses - kui sul on une pealt
selged “meie viis”, siis oskad vdimalikke
ohte margata ning seeldbi dnnetusi dra
hoida ka muudes olukordades.
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EDUSAMMUD NULL

TOOONNETUSTE SUUNAS

ONNETUSTE ARV
(Carlsbergi tédtajate LTAd)*

ONNETUSTE ESINEMISSAGEDUS
(Carlsbergi tootajate LTAd)*

302

1621 |47

2015 2021 2022 2023
TULEMUSED

* Tuginedes 2023. aasta andmetele
PwC mébdikute baasil.

[SYR S

2030
EESMARK

O rmmmmmmmmenee]

77
521 (48
36

2015 2021 2022 2023 2023* 2030
TULEMUSED EESMARK

* Tuginedes 2023. aasta andmetele
PwC mdadikute baasil
* Saku Olletehase nditaja

ONNETUSTE TUUBID 2022
(Carlsbergi to6tajate ja alltddvotjate LTAd)

Liiklusonnetused Muud

Ergonoomilised
(asjade kandmine
/likkamine
/painutused) _ 18%

Millegi vastu
porkamine
VoI muu
kontakt

Libisemised,
libastumised ja
samatasandilised
kukkumised

* Protsendid on imardatud
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MIDA TAHENDAB
NULL TOOONNETUST?

ONNETUSED:

Defineerime dnnetustena kdik juhtumid, kus inimene saab té6kohal vigastada voi
on tema meditsiiniline seisund selline, et ta ei saa selle tagajdrjel véhemalt tks
pGev téotada. T66aja kaotusena ldheb kirja aeg vahejuhtumist kuni té6taja téole
naasmiseni, sisaldades ka vahepealset taastumis- ja puhkeperioodi. Oma aruandlu-
ses nditame nii lepinguliste to6tajate kui ka lepinguliste koostéépartnerite/renditud
tootajatega ette tulnud dnnetusi. Meie eesmark on, et 2030. aastaks oleks meie
tehastes NULL kaotatud t6dajaga dnnetust.

ONNETUSTE ESINEMISSAGEDUS:

See suhtarv nditab dnnetuste koguarvu korrutatuna tuhandega (1000) ning
jagatuna koigi toédtajate arvuga. See nditaja kuvab vaid lepinguliste td6tajatega
seonduvat infot. Meie eesmdrk on seda taset aasta-aastalt véhendada ning jouda
nulltasemeni 2030. aastaks.
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KAITUMISE OHUTUMAKS —
MUUTMINE VALJAKUTSE

Elus on meie ees alati valikud ning kui tegemist on ohutusega, voib isegi ndiliselt
vdike otsus olla elumuutev.

Koiki, kes meiega td6tavad, on koolitatud tuvastama ja véhendama oma tegevu-
sega seotud riske. Selline tervise- ja ohutusalane koolitus on hddavajalik, andmaks
inimestele oskused ja teadmised oma t66 ohutuks tegemiseks.

Samas on see vaid mindi Gks kiilg, kui ollakse koolitatud. Teine ja hoopis olulisem
on Opitut jdrjekindlalt igapdevaselt praktiseerida. Isegi regulaarselt meelde tuleta-
des ei pruugi ohutus olla igap@evases tédsituatsioonis esikohal.

Seetdttu oleme astunud edasi pelgalt koolitustest ja teadlikkuse tdstmistest ning
keskendume iha enam ohutule kaitumisele. Kditumise muutmine votab aega. See-
vastu kui ohutud k&itumisharjumused on juurdunud, kaasnevad ka ohutud valikud
loomulikult ilma, et peaks sellele kogu aeg teadlikult m&tlema.

Meie kditumisohutuse programm aitab juurutada métteviisi “ohutus esmajoones”.
Nii saame anda kaigile Carlsbergis - juhtidest kuni eesliinitdétajateni - ka voima-

luse pidevalt ohutusalast kaitumist jdlgida ning ohtlikud olukorrad raporteerida j
nende kohta tagasisidet anda.
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KOGEMUSLUGU
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SAKU OLLETEHASE UHISOPPUS PAASTEAMETIGA

T660hutus on meile nii Saku Olletehases kui kogu
Carlsberg Grupis tervikuna esmatdhtis. P66rame
teravdatud tdhelepanu tédohutusele igal t66-
kohal, sest igaliks meie pea 300 t&6tajast peab
tdolt koju naasma sama tervena kui ta tdle tuli.

OHTUDE MARKAMINE

2023. aasta maikuus korraldas Saku Olletehas
koos Padsteametiga Uhisdppuse, kus pddst-
jad koos teiste partneritega said harjutada
keemiadnnetuse lahendamist.

2021 2022 2023
Tootmine ja logistika (iileilmselt)
Mdargatud ohuolukordi 238,837 237,469 298,105
Too6taja kohta 14,9 15,1 18,1
Ké&itumuslike olukordade mérkamisi 136,959 153,349 191,347
To6taja kohta 8,6 9,7 1,6
Ohutusringkdike juhtide poolt (tehase- ja tiimiliidrid) 89,394 101,034 175,987
Uhe juhi kohta 78,6 86,3 106,5
Miitigi ja turundustiimid (turgudel, kus kditumisohutuse programmid on juurutatud)
Margatud ohuolukordi 64,001 139,468 235,735

Too6taja kohta

4,4 5] 16,5

Oppuse stsenaariumi kohaselt toimus toot-
mishoone COZ2 ruumis slisihappegaasi leke,
mille tagajérjel rakendus t&6le automaatne
tuletdrjesignalisatsioon. Padstjate saabudes tuli
esmajdrjekorras evakueerida kdik t66tajad. Neli
td6tajat, kes olid slisihappegaasi sisse hinganud,
vajasid kiirabi sekkumist, kuna niivord suures
koguses stisihappegaasi sissehingamisel on lGm-
matav toime. Stindmusele reageerisid kutselised
p&dstjad Nomme ja Keila komandodest ning
vabatahtlikud p&dstjad Sakust ja Sauelt.

Oppuse peakorraldaja, Péhja péadstekeskuse
v@lijuhtide grupijuht Tarmo Klooster sdnas,

et Pddsteamet korraldab 6ppuseid ja harju-
tusi suurematel ja keerukamatel objektidel
regulaarselt ning see on (ks osa pddstjate
igapdevatdodst. ,Sellised dppused suurendavad
pddstjate professionaalsust reageerimaks
suurtele ja keerulistele p&dstesiindmustele
ning parandavad koostddd objekti esindajate,
pddstjate ja teiste ametkondade vahel. Ténane
dppus Saku Olletehases toimus esimest korda
ning sujus igati plaanipdraselt.”

,Kindlasti jatkame edaspidi kord aastas selliste
Uhisdppuste korraldamist, et meie t66tajad
mdrkaksid erinevaid ohuolukordi ja oleksid
teadlikud, kuidas ohuolukorras kéituda. Peame
olema valmis ootamatusteks nii palju kui see
voéimalik on. Loodan, et meie 6ppus annab
veidi innustust ka teistele suurénnetuse ohuga
Eesti ettevotetele kui ka meie toodete tarbi-
jatele ja Ghiskonnale laiemalt,” radkis Saku
Olletehase juhatuse liige Jaan Hérms.

KOGEMUSLUGU

NUTIRAKENDUS
TULEB
TOOOHUTUSES
APPI

Saku Olletehast on véiga palju aidanud raken-
duse Zaptic kasutuselevétt, mis on andnud
tootajatele véga hea ja Glimalt mugava voi-
maluse kaasa rédkida. Zaptic on meil kasu-
tusel Baltikumi dleselt ja on mdeldud kaigile
tootajatele kasutamiseks. Sinna saab registree-
rida tdhelepanekuid, mis on seotud td6ohutuse
temaatikaga, aga niisamuti on oodatud ka kdik
parendusettepanekud ja téhelepanekud seoses
toiduohutuse, hiigieeni, kvaliteedi jms.

Rakendust on mugav ja lihtne kasutada ning
meie kogemus on, et td6tajad tdesti mdrka-
vad ja annavad teada ohuolukordadest ning
esitavad hea meelega ka arendus- ja parendu-
settepanekuid. Eks inimene ongi ndus rohkem
panustama, kui see on talle mugavaks tehtud.
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KOGEMUSLUGU

TURVALISE AUTOSOIDU A&0 - TEADLIKKUSE KASV

Saku Olletehas viis 2023. aasta sigisel l&bi
turvalise autosdidu teemalise teadlikkuse
tdstmise kampaania (vt ka NULL vastutustun-
detut alkoholitarbimist alapeattikki). Koostdds
liikluseksperdi Indrek Madari ja uuringufirmaga
Norstat kisitleti (le Eesti 1000 inimest teema-
del, mis puudutavad turvalist autosditu.

Muuhulgas selgus vastustest, et iga kolmas
autojuht ei lilita pimedal ajal sdidukit tee
Gdres peatades lahitulesid imber parktuledele,

seades end ja teisi sellega darmiselt suurde
ohtu, kuna ldhitulesid pdlema jattes muudab
juht autost valjudes end vastuliikuvatele sdidu-
kitele sisuliselt ndhtamatuks.

Inimestelt uuriti ka udutulede kasutamise kohta
ning kaheksa protsenti juhtidest mdonis, et
kasutab pea alati asulavdlisel teel tdistuledega
soites ka udutulesid. 50 protsenti kasutab udu-
tulesid vaid véiga halva néhtavuse korral ning 42
protsenti omakorda ei kasuta udutulesid alati.

Liiklusekspert Indrek Madari sonul on udutu-
lede valel kasutamisel kaks peamist probleemi
- Uheltpoolt autojuht petab iseennast ja teiselt
poolt halvendab vastuliikleja ndhtavust.

Vastuliiklejale on valesti kasutatavad udutuled
seevastu hdirivad. “Eriti olukorras, kus teekate
on mdarg voi niiske, siis peegeldavad teelt
tdiendavalt vastu neli tuld, mitte kaks ja see on
vastusditja silmale hdiriv ja seetdttu vihendab
liiklusohutust,” lisas Madar.

“Saku Olletehase iiks kestlikest
eesmdirkidest on t66ohutus - iga meie
tootaja peab tddle ja téolt koju joudma
turvaliselt ja tervena. Statistika nditab,
et just liiklusonnetused on tehases
toopostil juhtuvate 6nnetuste jdrel
enim ette tulevad. Seet6ttu oleme
seadnud ohutu liikluskd&itumise liheks
prioriteediks.”

L

Jaan Harms. )
Juhatuse liige, Saku Olletehas



Just mitmekiilgsus teeb meist selle, kes
me oleme ja see on meie edu aluseks.

Oleme Carlsbergis uhked selle Ule, et oleme
seadnud endale ambitsioonikad eesmdirgid

ja nende suunas liigume. Paljude ikooniliste
kaubamdérkide omanikuna teame véga hésti,
et just erinevused on need, mis meid teistest
eristavad. Iga meie 31 044 td6taja vaated ja
kogemused rikastavad meie kultuuri ning muu-
davad selle ainulaadseks.

Kohtleme koiki oma inimesi diglaselt ja ausalt.
Soovime pakkuda kaasavat té6kohta, kus
igatiks tunneb ennast koduselt, et anda endast
t606s parim. Sellest vaimust ldhtub ka meie
kaasamisprogramm ,Welcome You“ koos seo-
tud koolitustega, mh meie juhtide hulgas, kes
peavad ellu viima grupi mitmekesisuse, vordsu-
se ja kaasatuse (DE&I) tegevuskava.

Ka tdnavu jatkasime oma DE&| kultuuri
tugevdamist - uus globaalne vanemapuhkuse
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MITMEKULGSUS, VORDSUS JA KAASAMINE

poliitika, sammud eelarvamuste kaotamiseks
varbamisprotsessides ning kohustuslik koolitus
seksuaalse ahistamise vastu voitlemiseks.

Uks meie DE&] prioriteete on soolise
tasakaalu parandamine. 2023 saavutasi-

me eesmdrgi, et 2024. aastaks oleks 30%
naisi kérgemal juhtimistasemel. Kdivitasime
arenguprogrammi naisjuhtide hoidmiseks
ning taaskinnitasime oma piihendumust RO
Naiste Vordodiguslikkuse Pdhimaotetele.

Oleme laiendanud oma DE&| fookust ka
soolisest tasakaalust kaugemale, kdivitades
globaalse LGBTQ+ td6tajate tugirihma ning
litudes Business Disability Forumi ja td6andja-
te vdrdsuse ja kaasatuse vorgustikuga.

Saku Olletehas on raporteerimisaasta jérgselt
solminud Eesti Inimdiguste Keskusega Mitme-
kesisuse kokkuleppe ning tehas pdlvis mdrgise
“Austame erinevusi”, mille osas oleme teinud
kaheaastase tegevusplaani.

NAISED CARLSBERGIS

Tulemused 2021 2022 2023
Noéukogu (sh té6tajate esindajad) 25.0% 35.7% 38.5%
Juhtkomitee 0.0% 0.0% 14.3%
Tippjuhid (alates direktoritest) 273% 28.3% 30.1%
Alustavad ametid (véarsked koolildpetajad ja praktikandid) 54.0% 46.0% 53.4%
Kéik tootajad 31.1% 31.5% 30.8%

DIVERSITY EQUITY |

LCO

N
\G \\\
NCLUSMNON

N
\

/{malonduskosv

10.21&10.3.1 16.b.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 53.

8.5.1
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PUHENDUMUSUURING

MYVOICE

2023. aasta 3.-17. maini toimus jérjekordne t66-
tajate ptihendumusuuring MyVoice. Pihendu-
musuuring viidi paralleelselt labi kdigis Carlsberg
Grupi ettevotetes tle maailma. Esmakordselt
kasutati vastuste kogumiseks Glint keskkonda,
mis tegi nii vastuste andmise kui ka hilisema
tulemuste analitisimise ja kokkuvdtete tegemise
@dretult lihtsaks ja mugavaks. Kisitluse eesmdr-
giks oli saada tagasisidet sellistel olulistel tee-
madel nagu mitmekesisus, vordne kohtlemine ja
kaasamine, tunnustamine, arenguvdimalused,
kommunikatsioon ja meeskonnat®o.

Nii Saku Olletehase kui ka emafirma Carlsbergi
Grupi jaoks on t66tajate tagasiside votmetdht-
susega - see on Ulimalt oluline, et saaksime
oma tdodtajatele pakkuda parimat té6tajako-
gemust ja meelepdrast tddkeskkonda ning
olemaks edukaim, professionaalseim ja atrak-
tiivseim t66andja ja blletootja turul.

Plhendumusuuringus osales 91% kogu Carls-
berg Grupi té6tajatest, Baltikumis oli osalus-
madr 94%. Saku Olletehase td6tajatest osales
puhendumusuuringus 99%.

Téétajate pithendumusel néitas Saku Ollete-
has véga hdid tulemusi - suisa 82% td6taja-
test olid rahul oma t66andjaga. Kogu Kesk- ja
Ida-Euroopa piirkonnas oli rahuloluprotsent
81% ning Baltikumis tervikuna 79%.

Tulemused on plsinud vorreldes aasta varase-
maga grupilileselt stabiilsed. Kdige suuremat
kasvu - 4 punkti vorra - oli Carlsbergitileselt
ndha rolliselguses (t66taja saab selgelt aru,
mida temalt oodatakse) ning tagasiside and-
mises (juht annab té6tajale vajalikku tagasi-
sidet), mis on eelmise uuringuga vorreldes 3
punkti vorra kdrgem.

Kuigi MyVoice 'i uuring nditab, et oleme saa-
vutanud stabiilsed tulemused, on meil kindlasti
veel arenguruumi olemaks parim té6andja
ning parim dlletootja. Vastavalt pihendumu-
suuringu tulemustele koostasid kdik turud ja
kohalikud ettevdtted ka oma tegevuskavad ja
asusid ellu viima jdreltegevusi, et luua veelgi
onnelikumad meeskonnad ja parem té6koht.

TOOTAJASKONNA UURING: MIDA ARVATAKSE DE&| TEGEVUSTEST

Vérdlusbaas
2023 vdliste 2023 Saku
Grupi tulemus  ettevétetegal Olletehas
Mitmekiilgsus, vérdsus ja kaasatus: Uldskoor 7 N/A 83
Mitmekiilgsus: Minu t6dandja palkab erineva
taustaga inimesi 83 +4 88
Piihendumus mitmekiilgsusele: Juhid
nditavad selgelt vélja pihendumust mitme- 78 +4 82
kilgsuse edendamisele
Vordsus: Igatihel minu ettevottes on vordne
voimalus edukas olla 75 N/A 83
Kaasav kultuur: Minu ettevottes valitseb
kaasav kultuur 9 +3 83
Kaasav meeskond: Meie tiimis valitsev
6hkkond védrtustab mitmekilgsust 80 +3 87
Kaasav juhtkond: Juhid on kaasamise osas nii
oskuste kui kditumise vallas eeskujuks 75 N/A 85
Aus tasustamine: Tunnen, et minu t66d
tasustatakse vadrikalt 72 +8 66
Voéimalus oma arvamust avaldada: tunnen, et
voin oma arvamust avaldada ilma 76 +6 85

negatiivsete tagajdrgedeta
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JARGIDES OMA VAARTUSI

RAPORTEERITUD KAHTLUSTUSED LIIGI
JARGI 2024 (arv)

RAPORTEERITUD KAHTLUSTUSED
REGIOONITI (protsentides)

Meie kditumine on see, mis

toob meile edu ja voimaldab nii
klientidel, partneritel kui erinevatel
sidusriihmadel laiemalt meid usaldada.

Carlsbergi edu aluseks on hdsti juhitud ja pa-
rimaid dritavasid jargiv vastutustundlik dri, et
pruulida parema tdnase ja homse nimel.

Meie vadrtuspdhimaotete jargimine on koonda-
tud Ghtse madiste Living by our Compass alla.
See ldhenemine algab juhtkonna tasandilt,
kes on eeskujuks kodigile meeskondadele ja
rohutavad isikliku eeskujuga nende printsiipide
j@rgimise vajadust nii meie &riedu, maine kui
ESG eesmdrkide saavutamise nimel.

Carlsbergi grupi eetika- ja kditumiskoodeks
on kohustuslik lisa igale té6lepingule ning
iga td6taja labib sellekohase e-6ppe. Samuti

kehtivad kdérgendatud néuded meie koos-
toopartneritele ja tarnijatele. To6tajatele on
loodud rikkumistest teada andmiseks teavi-
tuskanalite stisteem Speak Up.

Meie vastavusprogramm hélmab ka kol-
mandate osapoolte hindamist ning ka kdik
meie partnerid saavad eetikaga seonduvaid
kisimusi l&bi meie Speak Up stisteemi tdsta-
tada. Jargime jooksvalt kdiki asjassepuutuvaid
seadusi ja regulatsioone ning nende arenguid,
olles Uihtlasi piihendunud oma sellekohaste
poliitikate kohandamisele.

2023. aastal juhendasime antud teemade
eest vastutajaid tle maailma ning hindasime
enam kui 5400 kolmandat osapoolt voimalike
korruptsiooniohtude ja kaubandussanktsioo-
nide riskide osas. Samuti tdiustasime grupi
Vastutustundliku Tarneahela programmi.

Raporteeritud Keskkond, tervis Ladne-E

valeviteid ja ohutus aane-turoopa
- N n & kontsern

Seksuaalne ahistamine (ILdised

ja diskrimineerimine personali-

teemad

Varade
vadrkasutus
(rahaline)

Tooseadus-
andluse

Varade rikkumine

vadrkasutus
(mitterahaline)

Kattemaks

Huvide
konflikt

Muud nduete Kesk- &
Altkdemaksud rikkumised ~ lda-Euroopa

V74 '/
Rahy; /
AR ciguskaitse e
fugevad. \
024

SDG loend on leitav
lehekiiljel 53.
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VASTUTUSTUNDLIK HANKIMINE

851,871 8.8.2

10.2.1 10.3.1

SDG loend on leitav lehekiiljel 53.

16.b.1

Me soovime teha koost6dd
tarnijatega, kes jagavad meie vddrtusi
ja vastutustundlikku ldhenemist
dritegevusele.

Meie @ri moju ulatub palju kaugemale meie
pohitegevusest tehastes. Carlsberg teeb koos-
t66d kiimnete tuhandete tarnijatega dle maa-
ilma, kes varustavad meid vajaliku tooraine,
pakendite ja logistikaga meie jookide tarbeks
ning kaupade ja teenustega, mis tagavad
meie dri toimimise.

Nouame oma tarnijatelt vastavust kontser-

ni tarnija litsentsiomaniku k&itumisjuhendile
(Supplier & Licensee Code of Conduct), juhendi-
ga kaasnevatele standarditele ning samuti ko-
hustuvad meie tarnijad laiendama neid ndudeid

oma tarnijatele. Kehtivad standardid hélmavad
drieetikat, t66- ja inimdigusi, tervist ja ohutust
ning keskkonnaalast jatkusuutlikkust.

Tdiustasime 2023. aastal Vastutustundliku Tar-
neahela programmi, et tuvastada, hinnata ja
auditeerida oma kdrge riskitasemega tarnijaid.
See hélmas hankemeeskondade téiendavat
juhendamist, aga ka vastutustundliku hanki-
mise alaste vdliste koolituste l@biviimist oma
vOtmepartnerite seas Aasias.

Teeme lGhedast koost68d oma tarnijatega ning
kasutame Sedexi ja AIM-Progressi platvorme,
et edendada positiivseid muutusi meie tarnea-
helas ja kaugemalgi. Teeme koostddd tarnija-
tega, et saavutada meie Koos NULLi suunas ja
edasi eesmdrgid nii stsinikheitmete, polluma-
janduse kui pakendamise valdkondades.




KOGUKONDADE KAASAMINE

Soovime neile kogukondadele,
millesse me kuulume, ka ise kohalike
partnerluste, bréndikampaaniate,
téotajate vabatahtliku tegevuse ja
sihtasutuste kaudu panustada.

Tegutseme kogu maailmas ning meie kauba-
mdrgid on laialdaselt tuntud. Seeldbi méjutame
nii tarbijaid kui ka inimeste elu neis paikades,
kus tegutseme. Meie jookide keskmes on réom-
sad hetked, mis toovad inimesi kokku. Soovime
laiendada seda Uhtekuuluvustunnet ka suhtlu-
ses kogukondadegaq, kes hoolivad neid tmbrit-
sevatest keskkonna- ja sotsiaalklisimustest.

Nii meie inimesed kui kaubamadargid ile
maailma juhivad kohalikke kaasamisalgatu-
si, mille eesmdark on luua laiemat positiivset
moju Uhiskonnale.

Need algatused voivad olla suunatud konk-
reetsetele kohalikele vajadustele (vt kdrvalole-
valt kaardilt) véi panustada tdiendavalt meie
“Koos NULLi suunas ja edasi” alamvaldkonda-
desse, sh toetades jatkusuutlikku pdllumajan-
dust ja bioloogilist mitmekesisust ning jagatud
veekogude kaitset.

Kogukondi toetavad ka kolm Carlsbergi
sihtasutust, millest igatiks on keskendunud
spetsiifilistele valdkondadele. Carlsbergi Fond
asutati 1876. aastal dlletehase asutaja J.C.
Jacobseni poolt ning fond on sellest ajast
peale toetanud erinevaid uuenduslikke teadu-
suuringuid. Carlsbergi Uus Fond asutati Carl
Jacobseni poolt 1902 ning toetab peamiselt
kunsti. Tuborgi Fond toetab kodanikuihiskon-
da, fookusega noortekogukondadel.

Meie peamise aktsiondrina saab Carlsbergi
Fond ligi 30% kontserni dividendidest. See
téhendab, et mida edukam on meie &ri, seda
rohkem saavad fondid Carlsbergi grupi divi-
dendide toel ihiskonnale tagasi anda.

2023. aastal annetasid kolm sihtasutust tea-
dustdodle, kunstile ja kodanikulhiskonnale Gle
miljardi Taani krooni (134 miljonit eurot).

Saku vald tunnustas Saku Olletehast aasta noor-
tesdbra ning Saku valla aasta ettevétte tiitliga.

& S

KOGUKONDADE KAASAMINE:
NAITEID MEIE TURGUDELT

e

EESTI

Kuue kogukonna vahel lgks
jagamisele 50 000 euro suurune
Saku Olletehase “Vérskendame
Eestimaad” kampaania
auhinnafond (vt ka jargmisel lehel),
mis oli innustatud liilkumisaastast
ning mida taaskord toetas
armastatud laulja Ott Lepland.

=

BULGAARIA

Ule 1000 vabatahtliku kogunes priigi
puhastama meie Pirinsko puhaste
mé&gede kampaania raames.

0

PRANTSUSMAA
Ldbi Kronenbourgi Fondi toetasime
Pariisi restorani Wanted Café, mis
on seadnud oma eesmdrgiks
sotsiaalse sidususe ja solidaarsuse
edendamise. Klientidele pakutakse
voimalust lisada oma tellimusele
tasuta kohvi voi toidukord, mis
omakorda antakse edasi
véhemkindlustatud inimestele, kes
saavad seeldbi nautida teistega
samu tooteid ja teenuseid. 2023.
aastal jagati nii valja 1500
toidukorda ja 2500 kohvi.

SAKSAMAA

Meie majakast inspireeritud Liibzer
brdnd annetas 10 000 eurot
kolmele organisatsioonile, kes
edendavad
Mecklenburg-Vorpommerni
liidumaal kohalikke
kogukonnaprojekte.
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o

HONGKONG

Jatkasime oma pikaajalise
toetusega Hong Chi
assotsiatsioonile, mis pakub
intellektipuudega inimestele
kutseharidust ja
rehabilitatsioonialast tuge. See
koostd6 hélmab ka meie td6tajaid,
kes koguvad iga-aastasel Ho Chi
Climbathon Gritusel annetusi.

-

POOLA

Meie t66tajad rajasid
vabatahtlikena Pozndni
vanadekodule lillede, taimede ja
istepinkidega hubase aia. Todtajad
kasutasid Uhtlasi ka vanaduse
simulaatorit, et paremini
hooldekodu elanike vajadusi méista.

)

UKRAINA

Jatkasime oma kolleegide ja
kogukondade toetamist Ukrainas
(vt ka Lk 49)

o

VIETNAM

Vietnami traditsiooniliste
uusaastapidustuste ehk
Tet-pidustuste raames jagas meie
Huda brénd abipakikesi kokku
8000 vdhekindlustatud



KOOS NULLI SUUNAS JA EDASI
PARISELUS: UUS HINGAMINE
SPORDIRAJATISTELE

KOKKU JAGATI
KOGUKONDADELE VALJA
50 000 EUROT

Inspireerituna Uleriigilisest liikumisaastast
oli Saku Olletehase 2023. aasta Vérsken-
dame Eestimaad kampaania eesmargiks
aidata kogukondadel uus elu sisse puhuda
oma kodukoha spordirajatisele.

Kokku valis zurii vélja mitu voiduprojekti
erinevatest Eesti maakondadest, mille
vahel léks jagamisele 50 000 eurot.

Vdrskendame Eestimaad kampaania-
ga soovis Saku Olletehas teist aastat
jarjest toetada kestlikku laadi projekte,
mis vadrtustaksid olnut, aitaksid sel l&abi
védrskenduse edasi kesta ning rédmus-
taksid kogukondi.

»Meil on tdeliselt hea meel, et nii nagu
moddunud aastal oli ka sel aastal kogu-
kondade huvi kampaania vastu suur. Meie
jaoks on see indikaator sellest, et inimestel

Ule Eesti on suur soov oma kodukandi
jaoks midagi @ra teha,” lausus Saku Ollete-
hase juhatuse liige Jaan H&rms.

Vdarskendamisele léksid korvpalliplatsid
Kohtla-Jarvel, Jarva-Jaanis ja Ellamaal,
Rouge rulapark ja Ardu tennisevdiljak.

Vdrskendamiskampaaniale pani ka td-
navu oma 6la alla armastatud laulja Ott
Lepland, kes kdis voiduprojektidega ise
tutvumas ja nende elluviimist vaatamas.
Varskendamist66d tuli lopetada hiljemalt
novembriks 2023.

° Vaata ldhemalt projektide kohta
www.sakugavérskeks.ee
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CARLSBERGI FONDIDE
TOETUSED 1.004 MILJARDI
KROONISES MAHUS

Carlsbergi Fond, Carlsbergi Uus Fond ja Tuborgi Fond andsid 2023. aastal vdlja toetusi
kogusummas 1,004 miljardit Taani krooni ehk ligikaudu 134 miljonit eurot.

Carlsbergi Fondi toetused ldksid peamiselt teadustéddele erinevates uuringuvaldkonda-

des, holmates mh veresuhkrut ja seedimist reguleerivaid hormoone, putukate kuumusta-

luvust, inimeste moju Arktika ookeanile, universumi esimesi musti auke ja tehisintellekti

kasutusviisie vaimse tervise kriiside lahendamisel.

Carlsbergi Fond tutvustas ka kahte uut teaduse populariseerimise meedet. Nii tead-

lased kui meediaorganisatsioonid saavad taotleda kuni 3 miljoni Taani krooni suurust

toetust, et tdsta avalikkuse usaldust usaldusvddrsete teadusallikate vastu. Need kanalid

hélmavad erisuguseid kanaleid alates tele- ja raadiosaadetest kuni festivalide, ndituste

ja vastavate valjaanneteni.

ANNETUSED VALDKONDADE KAUPA 2023
(Summa ja osakaal)

Kodanikuthiskond
(14%)

Teadusuuringud
(67%)

Kunsti-
valdkond

(19%)

TOETUS ABI-
VAJAJATELE

KOOSTOO TOIDUPANGAGA
EESTIS

Saku Olletehas on juba iile kiimne aasta
teinud koostd66d Toidupangaga, varus-
tades neid Sakus toodetud veega.

Eelmisel, 2023. aastal ldhetasime
Toidupangale kokku enam kui 20 saa-
detisega rohkem kui 126 000 pudelit
erinevat Vichy vett.
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KOGEMUSLUGU

UKRAINA KOLLEEGIDE, KOGU-
KONDADE JA VETERANIDE

TOETAMINE

Carlsbergil on Ukrainas pikk ajalugu. Meil on
seal kolm dlletehast ja 1300 kolleegi. Ka 2023.
aastal jatkasime kolleegide, kohalike kogukon-
dade ja sdjas kannatanud veteranide toetamist.

+ Kolleegid: Loime td6tajatele, kes olid kodu
kaotanud vdi see on kahjustada saanud, ela-
muehituse fondi. Osutasime praktilist abi s6ja
tottu sisepdgenikeks sunnitud kolleegidele.
Kolleegidest veteranidele vimaldasime tasus-
tatud puhkust ning psiihholoogilist tuge nende
sotsiaalsesse ellu tagasi integreerumiseks.

+ Kogukonnad: Jatkasime timberkorraldatud
liinidel pudelivee tootmist ning tarnisime neid
koostdds heategevusorganisatsioonidest part-
neritega igapdevaselt (le kogu riigi. Koost6ds
teiste annetajatega aitasime taastada pom-
mitatud Makarivi haigla Kiievi l@hedal, kus on

taaskord voimalik patsiente ravida. Aitasime
United24 taastamisfondi kaudu taastada 11 silda.

+ Veteranid ja nende pered: Jatkasime UN-
BROKEN rahvusliku rehabilitatsioonikeskuse
toetamist, mis pakub sdjas vigastatutele
proteese, aga ka uuenduslikku pstihholoogilise
rehabilitatsiooni teenust. Meie Lvivske kauba-
mark, Ukraina jalgpallikoondise peasponsor,
toetas langenud sddurite perede fondi.

+ Toetus labi spordi: Liitusime sel aastal rah-
vusliku ,Jookseme koos“ kampaaniaga ning
Carlsberg toel toimus Kiievi Unbroken mara-
ton, kus osales ka 35 meie té6tajat. 14 kolleegi
meie Lvivi Olletehasest jooksid poolmaratoni,
et koguda raha Smart Run nimelisele mittetu-
lundusiihingule, mis toetab flilsilist rehabilitat-
siooni vajavaid sdjavdelasi.



KOGEMUSLUGU

KOOSTOO KOHALIKU

KOGUKONNAGA

Saku Olletehas, suure kohaliku joogitootja-
na, tajub hésti oma rolli ka kitsamas kogu-
konna ringis. Oleme labi aastate toetanud
nii kohalikku kultuuri, haridust kui ka sporti.
Oma toodete ja toetusega oleme dla alla
pannud Saku korvpalliklubile, Saku Sporting
jalgpalliklubile, MTU Saku Jadhoki Klubile
ja Saku Seiklusorienteerumisele. Oleme toe-
tanud erinevaid Uritusi Saku Gimnaasiumis,
Saku Kultuurikeskuses, kui ka saatnud meie

tooteid laia ilma l@bi Saku vallaga koostddle.

L&bi Saku valla oleme saanud anda oma

panuse ka Kajamaa, Kurtna koolidesse, Saku
Muusikakoolile, MTU Tugi ja Tegule, Tallinna
ja Harjumaa Lasterikaste Perede Liidule.

Saku Priitahtlikud pritsimehed on meie kohalik
au ja uhkus ja toetame neidki oma jookidega
regulaarselt. Erinevatel viisidel on Saku 6lle-
tehas olnud seotud ka Saku Valla Lasterikaste
Perede Gihendusega.

Kogu toetus on selle nimel, et Saku kohalik
elukeskkond oleks elujduline, mitmekesine

ja jatkusuutlik, pakkudes siinsetele elanikele
voimalikult palju véimalusi tdisvaartuslikuks
eluks ja huvitegevuseks ning kandes oma rolli
suurtootjana kohalikus kogukonnas.
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VICHY ON KOHAL KOIKJAL EESTIS

Kodumaist pdritolu veebrdnd Vichy on igati
laia tootevalikuga ning pakub maitsvat ja vdérs-
kendavat janukustutust. Vichy tootevalikusse
kuuluvad nii Classique sarja karboniseeritud ja
karboniseerimata lauaveed, Vichy Fresh sarja
looduslike l6hna- ja maitseainetega maitsesta-
tud joogid kui ka Vichy Vitamix erinevate mait-
setega joogid, mida on rikastatud vitamiinide
vOi ekstraktidega.

Vichy on olnud pikaaegne toetaja erinevatele
spordisindmustele, et pdrast mdnusat enese-
(letust korralikku kosutust pakkuda. Mé6du-
nud aastal oli Vichy ametlikuks joogipartneriks

50

Eesti esimesele ja suurimale maastikurattasar-
jale Estonian Cup. Kokku jagasime Estonian
Cup drituste raames ligikaudu 4000 liitrit
Vichy Vitamix tooteid.

2023. aastal oli Vichy sponsoriks ka Filter
spordisarjadele, mille raames toimuvad erine-
vad spordistindmused Ule Eesti, nditeks Filter
maanteesari, Filter rullituur, Filter temposari
jms, mis on oma suuruselt Ghed véljapaistva-
mad sporditritused tle kodumaa. Kokku jaga-
sime Filter spordisarja raames ligikaudu 2000
liitrit Vichy Vitamix ning Vichy Fresh tooteid.



SAKU OLLETEHASE KESKKONNA-, SOTSIAALMOJU JA VALITSEMISE ARUANNE 2023 51

PANUS MAJANDUSSE

Meie dritegevuse tulemiks pole mitte - alates tooraine kasvatamisest ja logisti-

vaid see room, mida viime inimeseni kavaldkonnas téétavatest inimestest kuni

Lébi oma maitsvate jookide, vaid ka inimesteni, kes téétavad majutus- ja toitlustus- TOOTAJAT SAKU
otsene ja kaudne panus kohalikesse asutustes ning jaekaubanduses. OLLETEHASES

majandustesse ja kogukondadesse. kéibemaks

Toé6tame erinevatel turgudel tile maailma, kus

Saku Olletehas on Eesti méistes arvestatav kaikjal panustame URO kestlikkuse eesmdrki

téoandja - aastakeskmiselt té6tab meil ca nr 8 -pusiv, kaasav ja kestlik majanduslik

300 inimest. Lisaks sellele annab meie tege- areng ning pusivate ja t66tajate digusi austa- OTSENE MAKSUPANUS
vus t66d ka muudes sektorites vate tddkohtade loomine. EESTI RIIGIEELARVESSE

aktsiisid

«

“*

Carlsberg tookohta tarneahelas (tooraine, tookohta horeca sektoris tookohta
kontserni to6taja pakendamine, transport ja logistika) ehk baarides-restoranides jaekaubanduses

loob tdiendavalt

SDG loend on leitav lehekiiljel 53.



ESG JUHTIMINE

Koérgeimal tasemel vastutab ESG tegevuste
ja algatuste, sh Koos nulli suunas ja edasi
programmi (TTZAB), eest Carlsberg Grupi
ndukogu. Strateegilisi suundi ja poliitikaid,
eesmdrke ja vahendeid juhivad grupi tegev-
juht ja juhtkomitee.

Valdkondade 6ikes on suurim vastutusala ESG

avanevaid seotud véimalusi ning tagada vasta-
vus erinevatele ESG valdkonna regulatiivsetele
nduetele ja sidusrihmade ootustele.

de, otsene juhtimine toimub ldbi asjakohaste
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juhtkomiteel, kelle ilesandeks on tegeleda
esinevate vdljakutsetega, kasutada TTZABga

se nduandekomiteest (CSAB).

PERESOBRALIK .
VASTUTUSTUNDLIKU A A Tervislik
ETTEVOTLUSE INDEKS TOOANDJA to6koht!
ESG fookusvaldkondade, sh TTZAB eesmdrki-
drifunktsioonid~e. Terlt.ut mo~nitoo.rivc1d ja I"ICJUS- e ESG100 MSCI
tavad ka ettevottevdlised ndustajad kestlikku- 2022 POSITION GREEN | 2023 ESG RATINGS
JSP—— FTSE4Good [cec] & [ @8 [s8e | & [ 4%

KUIDAS KAIB NULLI SUUNAS JA EDASI (TTZAB) NING KESKKONNA-, SOTSIAALMOJU JA VALITSEMISE POHIMOTETE JUHTIMINE

Noukogu

Juhtkomitee
Vastutab TTZAB tditmise eest

ESG juhtkomitee

Noustab tditevkomiteed TTZAB poliitikates, nende elluviimisel ja tditmise monitoorimisel. <

Carlsberg Sustainability Advisory Board

Juhib strateegilisi initsiatiive ja partnerlussuhtleid, tunnustab véljapaistvaid ESG saavutusi

Grupi kestlikkuse ja ESG juhtimine

Ettevottevdline nduandev kogu

%

NULL NULL

TTZAB valdkondlikud juhtriihmad
Vastutavad TTZAB elluviimise eest oma vastutusaladel

NULL NULL LIITRIT

0 Siisinukujalajdlge
Integreeritud tarneahela juhtiv
asepresident (EVP)

O Péllumajanduslikku
jalajdlge

Integreeritud tarneahela juhtiv
asepresident (EVP)

G Raisatud

pakendijédtmeid
Integreeritud tarneahela juhtiv
asepresident (EVP)

Q Raisatud vett
Integreeritud tarneahela juhtiv
asepresident (EVP)

NULL

To60nnetust
Integreeritud tarneahela juhtiv
asepresident (EVP)

Jdrgides oma vddrtusi

@ Kogukondade kaasamine

€ Mitmekiilgsus, vordsus ja kaasamine & Inimdigused

(i; Vastutustundlik tarneahel

Integreeritud tarneahela Korporatiivsuhete asepresident Vastavuskontrolli asepresident Kohalikud juhtkonnad

juhtiv asepresident

Personalijuht

Turu - ja funktsioonipdhised juhtriihmad
Vastutavad TTZAB eesmadrkide ja printsiipide juurutamise eest oma turgudel voi vastutusaladel

KOHALIKUD TTZAB VASTUTAJAD
Vastutavad meetmete elluviimise eest

KESTLIKKUSE SAADIKUD
Vastutavad kohalike algatuste koordineerimise eest
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2.3. Kahekordistada 2030. aastaks pdllumajanduse tootlikkust ja vdikeste toidutootjate, eelkdige naiste, polisrahvaste, perefarmide, karjakasvatajate ja kalurite
sissetulekuid. Tagada turvaline ja vordne juurdepdd@s maale, teistele tootmisvahenditele ja -materjalidele, teadmistele, finantsteenustele, turgudele ning véimalus
lisavadrtuse loomiseks ja té6hdiveks mujal kui péllumajanduses.

2.4. Tagada 2030. aastaks s@dstvad toidutootmisstisteemid. Kasutada paindlikke pdllumajandustootmise tavasid, mis suurendavad viljakust ja tootlikkust, aita-
vad sdilitada 6kostisteeme, aitavad kohaneda kliimamuutuste, darmuslike ilmastikundhtuste, pdua, tleujutuste ja muude loodusdnnetustega ning parandavad
jérk-jérgult maa ja pinnase kvaliteeti.

3.5. Tugevdada kahjulike séltuvuste, sealhulgas narkootikumide kuritarvitamise ja suitsetamise ennetamist ja ravi.

3.6. Vahendada 2020. aastaks poole vorra liiklusdnnetustes hukkunute ja vigastatute arvu.

39. Vahendada 2030. aastaks oluliselt ohtlikest kemikaalidest ning saastunud 6hust, veest ja pinnasest péhjustatud surmade ja haigestumiste arvu.

5.5. Tagada, et naistel on vordsed voimalused osaleda poliitikas, majandust ja avalikku elu kdsitlevate otsuste tegemises kdikidel tasanditel.

6.1. Tagada 2030. aastaks kdikidele inimestele juurdepdds ohutule ja taskukohasele joogiveele.

6.2. Tagada 2030. aastaks kaigile juurdepdds kanalisatsioonile ja hiigieenile. Teha l6pp avalikule roojamisele, pddrates erilist tdhelepanu naiste ja tltarlaste ning
ebasoodsas olukorras olevate inimeste vajadustele.

6.3. Parandada 2030. aastaks vee kvaliteeti, véihendades saastamist, tehes 16pu keelatud kohtadesse priigi mahapanekule ja viies miinimumini ohtlike kemikaali-
de ja materjalide keskkonda heitmise. Véhendada poole voérra puhastamata reovee kogust ja suurendada kogu maailmas oluliselt jadtmete ringlussevottu ja
ohutut taaskasutust.

6.4. Muuta 2030. aastaks veekasutus kdikides sektorites oluliselt tdhusamaks. Tagada magevee sddstlik kasutamine, et lahendada veepuuduse probleem. Vdhenda-
da oluliselt veepuuduse all kannatavate inimeste arvu.

6.5. Rakendada 2030. aastaks veeressursside integreeritud haldamine kdikidel tasanditel, sealhulgas vajadusel piirililese koostd6 raames.

6.6. Kaitsta ja taastada 2020. aastaks veega seotud 6kostisteeme, sealhulgas mdgesid, metsi, mérgalasid, jogesid, pohjaveekihte ja jarvi.

* Kestlike eesmadrkide tdiemahulise loendi koos kdigi eesmérkide ja alameesmérkidega ning téiendavate lisaalameesmérkidega leiab inglise keeles veebilehelt https://sdgs.un.org.
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7.2. Suurendada 2030. aastaks oluliselt taastuvenergia osakaalu llemaailmselt toodetavas energias.

7.3. Kahekordistada 2030. aastaks energiatdhususe madra.

7.b. Laiendada 2030. aastaks taristut ja uuendada tehnoloogiat kaasaegsete ja sédstvate energiateenuste osutamiseks kdikides arenguriikides.

8.1 Sdilitada majanduskasv elaniku kohta vastavalt kohalikule olukorrale, eelkdige véihemalt 7% SKT-st aastas vahim arenenud riikides.

8.5. Saavutada 2030. aastaks kdikide naiste ja titarlaste, sealhulgas noorte ja puudega inimeste tdielik ja viljakas td6hdive ning tagada neile inimvddrne ja vordne tasu.

8.7 Teha 6pp sunnitdéle, kaasaegsele orjandusele ja inimkaubitsemisele. Tagada lapstddjou kasutamise kdige rdngemate vormide, sealhulgas lapssddurite varba-
mise ja kasutamise keelustamine ja valjajuurimine. Teha 2025. aastaks l6pp lapstd6jou kasutamisele.

8.8. Kaitsta td6tajate digusi ning toetada ohutute ja turvaliste to6tingimuste loomist kdikidele té6tajatele, sealhulgas vddrtddtajatele, eelkdige naistele, ja ebakindla-
tes tddsuhetes olevatele todtajatele.

10.2 Suurendada 2030. aastaks kdikide inimeste mdjuvdimu, sdltumata nende vanusest, soost, puudest, rassist, rahvusest, pdritolust, usutunnistusest ja majandusli-
kust voi muust seisundist. Toetada nende sotsiaalset, majanduslikku ja poliitilist kaasamist.

10.3. Tagada vordsed voimalused ja véihendada sissetulekute ebavdrdsust, tihistades muuhulgas diskrimineerivad seadused, tegevuspoliitikad ja tavad ning toetades
sobivaid digusakte, tegevuspohimdtteid ja meetmeid.

12.2. Saavutada 2030. aastaks loodusvarade s@dstev majandamine ja tdhus kasutamine.

12.5. Véhendada 2030. aastaks jadtmete teket priigi tekke véihendamise, ringlussevotu ja taaskasutamisega.

12.6. Stimuleerida ettevotteid (eelkdige suurettevotteid ja rahvusvahelisi kontserne) tegutsema sédstvalt ning lisama sddstmist kdsitlev teave oma aruannetesse.

12.a. Toetada arenguriike, et nad saaksid suurendada oma teaduslikku ja tehnoloogilist suutlikkust, et minna Gle sééstvale tarbimisele ja tootmisele.

* Kestlike eesmarkide tdiemahulise loendi koos kaigi eesmdrkide ja alameesmdrkidega ning tdiendavate lisaalameesmérkidega leiab inglise keeles veebilehelt https://sdgs.un.org.
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7
135

13.1 Suurendada kéikide riikide vastupidavust kliimaga seotud ohtudele ja loodusdnnetustele ning nende suutlikkust kohaneda kliimamuutustega.

141, Vdltida ja oluliselt véihendada 2025. aastaks mere saastamist mis tahes vormis, eelkdige maal toimuva tegevuse tagajdrijel, kaasa arvatud mereprahi ja toit-
ainetega saastamine.

15.3 Peatada 2030. aastaks kdrbestumine, taastada rikutud maa ja pinnas, sealhulgas kérbestumise, pdua ja dleujutuste tagajdrjel rikutud maa, ning ptielda maail-
ma poole, kus maad ei rikuta.

15.5. Votta kiireloomulisi ja olulisi meetmeid, et véhendada looduslike elupaikade seisundi halvenemist, peatada bioloogilise mitmekesisuse hévimine, tagada 2020.
aastaks ohustatud liikide kaitse ning vdltida nende véljasuremist.

16.5. Vdhendada oluliselt korruptsiooni ning altkGemaksude andmist ja votmist mistahes vormis.

16.B. Toetada ja joustada diskrimineerimisvastaseid digusakte ja sddstvat arengut kdsitlevaid tegevuspoliitikaid.

12.07. Ergutada ja propageerida téhusaid avaliku sektori, avaliku ja erasektori ja kodanikulihiskonna partnerlusi, kasutades nende kogemusi ja vastavaid finantseerimiskavasid.

* Kestlike eesmarkide tdiemahulise loendi koos kaigi eesmdrkide ja alameesmdrkidega ning tdiendavate lisaalameesmérkidega leiab inglise keeles veebilehelt https://sdgs.un.org.
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http://www.saku.ee
http://www.carlsberg.com/sustainability
https://www.carlsberggroup.com/media/62134/carlsberg-group-2023-esg-report.pdf

